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Giris

Saglikli bir kurumsal yonetim yapisinin varhg: sirketlere olan gliveni destekleyen kilit bir yapi tagidir. 1
Temmuz 2012’de yirirliige giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 30 Aralik 2012’de yurirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, kurumsal yonetimin, modern bir ekonomide faaliyet gosteren
sirketler icin temel bir kavram oldugunu vurgulamaktadir.

Ancak yatirmcilarin ve diger menfaat sahiplerinin glivenini kazanmak ve artirmak igin iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin yani sira buna iliskin kamuya yapilan agiklamalarin da kaliteli olmasina ihtiyag
vardir. Makul ve gilivenilir bir bildirim dort temel unsura dayanir:

= Glvenilirlik: Tim bilgiler fiili durumu hatasiz olarak yansitacak sekilde aciklanmalidir.

=  Tamlik: Tim bilgiler yatirirmcilarin bilgiye dayali karar almalarina imkan verecek yeterlilikte olmali,
finansal ve finansal olmayan tiim énemli hususlari icermelidir.

= Zamanlama: Agiklamalar yatirimcilarin en kisa stirede aksiyon almasina imkan taniyacak sekilde
zamaninda yapilmalidir.

=  Erisilebilirlik: Tim bilgiler yatirrmcilarin kolayca ve asgari maliyetle erisebilecegi sekilde
actklanmalidir.

Turkiye’deki sermaye piyasasinda dizenleyici ve denetleyici otorite olan SPK, yatirimcilarin hak ve
cikarlarini koruyarak sermaye piyasalarinin glvenli, adil ve etkili bir sekilde g¢alismasini saglamayi
amaglamaktadir. SPK, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin adil ve diizenli isleyen sermaye piyasalarinin
altyapisini teskil ettigi gérisiindedir. Bu nedenle, 2003 yilinda Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk kez kamuya
duyurulmus ve sonraki dénemlerde yayimlanan tebligler ile ilkeler giincellenmistir.

Paylari Borsa istanbul’da islem géren sirketler tarafindan benimsenmesi beklenen zorunlu ve zorunlu
olmayan kurumsal yonetim ilkeleri 11-17.1 sayih Teblig’de tanimlanmaktadir. Kurumsal yonetim
uygulamalari ve kamuyu aydinlatma uygulamalarinin gelistirilmesini amaglayan SPK, sirketlerin zorunlu
ilkelere uyup uymadiklarini ve zorunlu olmayan ilkelerden ayrildiklari hususlara iliskin agiklamalari
yakindan izlemektedir. SPK yeni bir kurumsal ydénetim raporlama ¢ercevesi olusturmaya karar vermis olup,
yeni cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019 tarihli
duyuruyla kamuyla paylasiimistir.

Bu rehberin temel amaci, Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin, ilkeler’in uygulanmasina, uyum
durumuna ve ilkeler’den ayrilma nedenlerine iliskin eksiksiz, giivenilir ve anlasilir bilginin saglanmasina
yardimci olmaktir. Rehber ayni zamanda yatirimcilara ve diger menfaat sahiplerine sirketteki temel
kurumsal yonetim yapisi ve slirecleri hakkinda bilgi veren yillik faaliyet raporunun kurumsal yénetim
ilkelerine uyum beyani konusunda da yol géstermektedir.

Bu rehber, asagidaki dort boliimden olusmaktadir:
1) Yenikurumsal yonetim raporlama gergevesi
2) Zorunlu olmayan ilkelere uyum durumunun raporlanmasina iliskin esaslar: Uyum Raporu Formati
(“URF”)
3) Guncel kurumsal yonetim uygulamalarinin agiklanmasina iliskin esaslar: Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (“KYBF”)
4) Yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim anlati bélimine iliskin esaslar



1. Yeni kurumsal yonetim raporlama gercgevesi

A. Neler degisiyor?
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir. Sadece sirketlerin bu ilkeleri
nasil uyguladiklarina iliskin raporlama siireci degismektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri, 97 maddeden olusmaktadir.
Bunlardan 24’lGine uyum zorunluyken diger ilkeler igin uy ya da acikla yaklasimi benimsenmistir. 3 Ocak
2014 tarihli Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) kapsaminda zorunlu ve zorunlu olmayan ilkelerde
herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.

Bilindigi Gzere sirketler, yillik faaliyet raporlarinin ekinde yer alan uyum raporlarinda SPK’nin 27 Ocak 2014
tarih ve 2/35 sayili karari ile ayni tarihli biiltende yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Formati’ni kullanarak agiklama yapmakla ylikimliydiler. Yeni raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilacaktir:
1. Gondllt ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati’nin (“URF”)
acitklanmasi ve;
2. Mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun (“KYBF”) aciklanmasi

Bu iki form Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin nasil uygulandigina iliskin raporlama siirecinin iki farkli bdlimiinii
olusturmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda bunlara ek olarak anlati formatinda bir kurumsal yénetim boliimi yer almaya
devam edecektir. Anlati bolim{, hangi ilkelere uyulmadigini veya kismi uyum saglandigini agik bir sekilde
belirten ve KAP’ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinin Yonetim Kurulu karariyla kabul edildigini ifade
eden bir uyum beyani icerecektir.

URF ve KYBF belirli bir zaman dilimindeki (raporlama dénemi sonundaki) durumu gésterirken, kurumsal
yonetim uygulamalarinin yillar bazinda ve sirketler arasinda karsilastirilabilir olmasina da imkan
taniyacaktir.

B. Raporlama cgergevesi neden degisiyor?

Daha 6nceki gergevede yer alan Uyum Raporu Formati’'nda birden fazla kurumsal yonetim konusunun bir
¢ok durumda tek bir soru altinda ele alinmasi nedeniyle uygulamada sirketler tarafindan uyum
durumlarinin yeterince acik bir sekilde ortaya konmadigi degerlendirilmistir. Onceki cercevede,
uyumsuzlugun tek bir kurumsal yonetim konusundan mi yoksa ayni soru kapsamindaki biitiin konulardan
mi kaynaklandigini ayristirmaya yonelik yatirimcilara yeterli bilgi sunulamadigi tespit edilmistir.

Bununla birlikte Uyum Raporu Formati, Teblig’de yer alan zorunlu olmayan ilkelerin tamamini kapsamadigi
ve Uyum Raporu Formati’nin acik uglu yapisinin, sirketlerin ilkelere uyum durumunu ve zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerinden ayrilma gerekcesi hakkinda net bir goéris edinmeyi glclestirdigi
gorilmustir.

C. Kurumsal yonetim raporlamasindan kim sorumludur?

Kurumsal yonetim ve buna iliskin uygulamalarin raporlanmasi nihai olarak yonetim kurulunun
sorumlulugundadir. Esasen, glicli bir kurumsal yonetim cercevesi tesis etmek ve uygulamak yonetim
kurulunun goérevidir. Bu nedenle yonetim kurulu ile kurumsal yoénetim raporlamasi gorevini tistlenen birim
(sirket genel sekreteri veya yatirimci iliskileri bolimi yoneticisi) yakin bir isbirligi icinde calismalidir.



D. Raporlama nasil yapiilmali?

Raporlama dénemi ve sikligi

KAP, URF ve KYBF’nin agiklanacagi temel mecradir. URF ve KYBF, tamamlanan son yillik raporlama dénemi
icin doldurulur ve sirketin raporlama dénemi sonundaki durumunu yansitir. Dolayisiyla sablonlardaki tiim
cevaplama yukdmlulikleri (6rn. genel kurul toplantilariyla ilgili bilgiler) tamamlanan son yillik raporlama
donemiyle ilgilidir. Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki zorunlu olmayan ilkelere uyum durumunda vyillik
faaliyet raporunun agiklanmasina iliskin iki bildirim zamani arasinda (dénem i¢i) degisiklik olmasi halinde
(URF'de uyum durumundan uyumsuzluk veya kismi uyum durumuna gegis veya tam tersi) s6z konusu
degisiklik olustugu anda glincelleme sablonlari kullanilarak KAP’ta aciklanir.

Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta 6nce olmak izere, yillik faaliyet raporlariile ayni tarihte ve yillik finansal
raporlarin KAP'ta ilan siiresini gegmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi gerekmektedir.

Holding sirketleri

Holding sirketleri URF ve KYBF sablonlarini sadece raporlama yaptiklari tiizel kisinin verilerini dikkate
alarak, diger grup sirketlerinin verilerini dahil etmeden yanitlamalidir.

Dil

ihragcilar Tiirkce raporlama yapmakla yikimliidiir. Ancak seffaflik standardini artirmak amaciyla
sablonlarin ingilizce olarak da doldurulmasi énerilmektedir.



2. Zorunlu olmayan ilkelere uyum durumunun ag¢iklanmasina iliskin
esaslar: Uyum Raporu Formati

A. Uyum durumu nasil raporlanmali?
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 8’inci maddesi uyarinca;

(1) Sirketler, yilhk faaliyet raporlarinda, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde
bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verir.

(2) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlarinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Kurul
tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin formati Kurulca ilan edilir.

Bu kapsamda, SPK’'nin 10.01.2019 tarihli Karari ile kabul edilen Yeni Kurumsal Yonetim Raporlama
Cercevesi uyarinca sirketler kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumlarini ve uymadiklari veya kismi
uyum gosterdikleri ilkelere iliskin agiklama yapma yikimlaltklerini KAP’ta duyuracaklari URF ile yerine
getirirler.

Sirketlerin 24 adet ilkeye uymasi zorunludur ve bu nedenle s6z konusu ilkeler URF kapsamina alinmamistir.
URF’de uyum durumu, zorunlu olmayan ilkelerle ilgili olarak belirtilecektir.

Tablo 1: URF’nin Yapisi

KURUMSAL KURUMSAL ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN SIRKETIN UYUM  ACIKLAMA

YONETIM YONETIM “UY YA DA AGIKLA” PRENSiBi DURUMU

iLKELERININ iLKESI GCERGEVESINDE BILDIRILMESI

BOLUMLERI GEREKEN UYUM KONUSU (Evet, Hayir,
Kismen, llgisiz,
Muaf)

1.1 Pay Sahipligi | 1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimini

Haklarinin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

Kullaniminin aciklamalar gilincel olarak ortakligin

Kolaylastiriimasi kurumsal internet sitesinde

yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu | 4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari

Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan vyoneticilere
Sorumlulugu Bulunan verilen  Gcretler yilik  faaliyet
Yoneticilere Saglanan raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
Mali Haklar

B. Uyum durumuna iliskin olarak verilebilecek yanitlar

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yaklasik dértte tigii géniilliiliik esasina dayalidir. URF’de sirketler uyum
durumlarina iliskin olarak asagidaki alternatif yanitlardan birini verebilirler:

= Evet: Sirketler “uy ya da acikla” yikimliligiine (baska bir ifadeyle zorunlu olmayan ilkeye) eksiksiz
uyum gosterdiklerini distindlkleri durumunda “Evet” yaniti secilmelidir.

=  Kismen: Sirketler “uy ya da acikla” yukimliligine eksiksiz uyum gostermedikleri, sadece belli
unsurlarini karsiladiklari hallerde “kismi uyum” yanitini se¢melidir. Kismi uyum durumu belirten sirket,
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s6z konusu zorunlu olmayan ilkeden ayrilma durumlarina iliskin aciklama sunmahdir. (“Kismi uyum”
durumu “uyumsuzluk” kategorisi altinda degerlendirilir.) Ornegin 4.2.8 sayili ilke “ydnetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta ettirilmesini ve bu hususun KAP’ta aciklanmasini” ifade etmektedir.
Bu ilke cercevesinde; sirket sermayesinin %25’inden dislk bir bedelle sigorta yaptirilmis olmasi hali
“kismi uyum” durumuna 6rnek teskil edecektir.

=  Hayir: Uymama durumu, sirketin zorunlu olmayan bir ilkede belirtilen tavsiyeyi izlemeyi
benimsemedigini ifade eder. Hayir yaniti secildigi takdirde, sirketler tavsiye edilen uygulamadan ne
sekilde ayrildiklarina iliskin olarak asagida (C) bashginda belirtilen kapsamda bir agiklama yapmakla
yukimlidar.

= |lgisiz: Bazi ilkeler sirketlere belli bir sartin gerceklesmesine bagli olarak tavsiyede bulunabilmektedir.
Ornegin 1.6.3 numarali ilke “Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin
giindem maddesinde yer verilmesini” tavsiye etmektedir. Genel kurula kar dagitimi teklifi yapan veya
dagitilabilir kdr matrahi olusmayan sirketler agisindan sablonda bu ilkeye iliskin madde “ilgisiz” olarak
yanitlanmahdir.

=  Muaf: Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki bazi ilkeler, Tebligin 6’nci maddesinde tanimlanan “Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar” uyarinca bazi yasal statlideki sirketler, sektorler, belli
pazarlarda islemler géren sirketler ve Uglincii Gruba dahil edilen sirketler icin uygulanmaz. Bu
durumdaki sirketlerin s6z konusu ilkelere iliskin uyum durumlariyla ilgili olarak “muaf” secenegini
isaretlemeleri yeterlidir.

Sirketler, yil sonunda zorunlu olmayan ilkelerin tamamiyla ilgili uyum durumlarini beyan etmekle
yukimladur. Ayrica sirketler uyumsuzluk durumunda (“Hayir” veya “Kismen” secenegini isaretledikleri
ilkeler icin) agiklama yapmakla yukimlidir. Evet, ilgisiz veya muaf secenegi isaretlenen ilkeler icin de
sirketler tercihe bagh olarak aciklama veya yorum sunabilirler.

C. Sirketin zorunlu olmayan ilkelerden ayrildigi durumlar nasil agiklanmali?

Kurumsal yonetim raporlarinin “uy ya da agikla” yaklasimi ¢ercevesinde hazirlanmasi, birgok tlkede piyasa
seffafliginin, ihraggilar ile yatirrmcilar ve diger menfaat sahipleri arasindaki iletisimin dnemli bir unsuru
haline gelmistir. Onerilen uygulamadan ayrilma nedenine iliskin olarak yapilan agiklamalarin kalitesi bu
cercevenin asli unsurunu olustururken, piyasada glivenin tesis edilmesinde de 6nemli bir arag islevi
gormektedir.

SPK, bu dogrultuda zorunlu olmayan ilkelere uyulmamasi durumunda yapilacak agiklamalarin asagidaki
kriterleri karsilamasini beklemektedir:
i.  Aciklamanin hangi ilkeye iliskin oldugunun agikga belirtilmesi;

ii.  Sirkete 6zgl durumun ve sirketin ilkeden ayrilmay tercih etmesine neden olan gelismelerin arka
planinin kisaca belirtilmesi;

iii. Sirketin tercihine iliskin makul ve anlasilabilir bir gerekce sunulmasi;

iv. Riskin azaltilmasini ve farkh bir yontemle ayni amaca ulasilmasini saglayacak alternatif aksiyonlarin
belirtilmesi;

V. Uyumsuzluk durumunun zamanla sinirh olup olmadiginin ve sirketin ilgili ilkeye gelecekte uyma
niyetinde olup olmadiginin belirtilmesi



Asagida her bir kriter daha ayrintili bir sekilde agiklanarak bunlara iliskin 6rnekler verilmektedir:

i.  Ag¢iklamanin hangi ilkeye iliskin oldugunun belirtilmesi

Agiklamada ihragginin hangi ilkeden ayrildigi agikga belirtilmelidir. URF’'de her ilkeyle ilgili olarak
uyumsuzluk durumunda agiklamanin belirtilecegi bir alan yer almaktadir.

Tablo 2: URF’'de aciklama yapilmasi

KURUMSAL | KURUMSAL | ZORUNLU OLMAYAN iLKELER iCiN “UY  SIRKETIN UYUM ACIKLAMA
YONETIM YONETIM YA DA ACIKLA” PRENSIBI DURUMU
iLKELERININ iLKESI CERCEVESINDE BiLDIRILMESI GEREKEN (Evet, Hayir,
BOLUMLERI UYUM KONUSU Kismen, ilgisiz,
Muaf)

4.4 - Yénetim | 4.4.1 Butlin yonetim kurulu uyeleri yonetim | Hayir Aglklama bu
kurulu kurulu toplantilarinin  ¢oguna fiziksel
toplantilarinin katilim saglamistir. alanda
sekli belirtilecektir.

ii.  Sirkete 6zgii durumun ve ilkeden ayrilmaya iliskin a¢iklama
Sirketlerin kurumsal yonetim ile ilgili tercihleri, bu tercihleri etkileyen mevcut kosullarin tarihsel arka
planiyla birlikte aktarildiginda daha iyi bir iletisim saglanir. Ortaklk yapisina iliskin degerlendirmeler,

sektorel mevzuat, sirket faaliyetlerinin cografi kapsami gibi kosullar bunlara érnek verilebilir.

Tablo 3: Ornek — Kosullar

4.2.5 sayiliilkede 6nerilenin aksine [XXX]'te yonetim kurulu baskani ve icra baskaninin yetkileri ayristirllmamistir.
icra baskanimiz saglik sorunlari sebebiyle Ekim ayinda gérevinden ayrilmis ve bu gérevi gegici olarak yénetim
kurulu baskani Gstlenmistir. Yonetim kurulu hali hazirda grubun kiltirind, boyutunu ve cografi dagilimini goz
onlinde bulundurarak, isin gereklerini dikkatli bir sekilde degerlendirmektedir. Halefiyet planimiz uyarinca
yonetim kurulu baskanimiz, operasyonlardan sorumlu genel midir yardimcisi [YYY] tarafindan sorumluluklarin
kademeli olarak devredilmesini kolaylastirmak igin desteklenmektedir. ilk ceyregin sonuna kadar yeni icra
baskaninin atanmasi 6ngorilmektedir.

iii. ~ Sirketin tercihine iliskin ikna edici ve anlasilabilir bir gerek¢e sunulmasi

Yatirimcilar ve diizenleyici kuruluslar, ihraggilardan kurumsal yonetim diizenlemelerine iliskin tercihlerini
tutarli ve gercek durumu yansitan bir sekilde gerekgelendirmelerini talep etmektedir. Bu gerekgenin
yukarida ornek verildigi sekilde, karari etkileyen sirkete 6zgl kosullara atif yapilarak sunulmasi
beklenmektedir. Bu kriter her ne kadar dogasi geregi 6znel bir degerlendirmeye dayansa da, sirket
ilkelerden ayrilma kararinin makul olup olmadigi konusunda yatirimcilari ve diger menfaat sahiplerini
tatmin edici sekilde bilgilendirmelidir.

iv.  Riskin azaltilmasini ve farkli bir yontemle ayni amaca ulasiimasini saglayacak alternatif
aksiyonlarin belirtilmesi

Yatirimcilar, kosullar ve gerekgenin yani sira ilkelerden ayrilmaya bagli olarak olusabilecek riskleri en aza
indirgemek icin alinan tedbirler hakkinda da bilgi talep etmektedir. Kurumsal yonetimin bazi alanlari veya
sirketin ilkelerden ayrildig1 bazi durumlar riskleri 6nleyici tedbirler gelistirmek icin uygun olmasa dahi
sirketlerden uyum raporlarinda bu kritere uymak icin harcanan c¢abayi gostermeleri beklenmektedir.
Boylelikle, sirketin, ilkenin lafzina uymasa da 6ziinde amaclanan niyete uygun davrandiginin anlasiimasi
saglanacaktir.



Tablo 4: Ornek — Riski En Aza indirgemeye Yénelik Tedbirler

Asagidaki ornekte bir sirketin, icra baskani ve yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi nedeniyle
dogabilecek riskleri en aza indirgemek lzere aldigI tedbirler agiklanmaktadir.

Yonetim kurulumuz asagidaki kontrol mekanizmalarini olusturmustur:

— Kurumsal yonetim yapisinin goézden gegirilmesi: Bagimsiz lyeler, iki yilda bir, kidemli bagimsiz lye
baskanliginda gergeklestirilen ayri bir oturumda toplanmaktadir. Bu toplantilarda sirketin kurumsal yonetim
yapisinin uygunlugu ve pay sahiplerini korumaya yonelik tedbirler g6zden gegirilmektedir.

— Komite baskanlarinin roli: Tamami bagimsiz lyeler olan komite bagkanlari, kendi komitelerinin
gozetimindeki fonksiyonlarin izlenmesine 6nemli bir zaman ayirmakta ve ilgili yoneticilerle yakin bir iliski
icinde ¢calismaktadir.

—  Guglendirilmis kidemli bagimsiz Giye: Yénetim kurulu, kidemli bagimsiz Gyenin sorumluluklarini artirarak
toplanti giindemini belirlemek, aksiyonlari olusturmak ve toplanti tutanaklarini onaylamak konularinda
yonetim kurulu baskani / icra baskani ile es sorumluluk istlenmesini temin etmistir.

A istisnai durumun zamanla sinirl olup olmadiginin ve sirketin ilgili ilkeye gelecekte uyma
niyetinde olup olmadiginin belirtilmesi

ilkeden ayrilma durumu dogasi geregi gegcici kosullardan kaynaklandiginda veya sirket ilkede talep edilen
kosullari gelecekte uygulamaya baslamak niyetinde ise bu durum uyum raporunda belirtilmelidir. Tablo
3'te verilen 6rnekte kosullar belli bir zaman sinirini ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle, uyumsuzluk
durumunun gegcici bir zaman icin s6z konusu olmasi beklenmektedir.

D. Nasil ve ne zaman raporlama yapiimali?

URF (1) KAP’ta yillik olarak duyurulur ve (2) yil icinde s6z konusu olabilecek degisiklikler icin KAP’taki
giincelleme sablonlari kullanilir. Ozellikle dénem iginde tam uyum durumundan kismi uyum veya
uyumsuzluk durumuna gegis s6z konusu oldugunda, bu durum KAP’ta en kisa siirede giincellenir.

URF sablonundaki giincellemeler, KAP ana sayfasinda bugilin gelen bildirimler altinda otomatik olarak
yayimlanir. URF bildirimleri (yillik bildirim ve giincelleme bildirimleri) ilgili sirketin KAP internet sitesindeki
“Sirket Genel Bilgi Formu (SGBF)” sayfasinda sag tarafta yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
linki tiklandiginda listelenir. URF ve KYBF formlarinin KAP’ta duyurulmasiyla ilgili bilgiler EK-3’te
sunulmaktadir.

E. Uyum Raporu Formati hakkinda ag¢iklamalar

UREF ile ilgili sirketlerce yonlendirilen sorulara ve bunlara iliskin yanitlara EK-1'de yer alan Uyum Raporu
Formati Hakkinda Agiklamalar baslikh tabloda yer verilmistir.
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3. Giincel kurumsal yonetim uygulamalarinin agiklanmasina iliskin
esaslar: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

A. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirketlerin ilkelere uyum durumunun raporlanmasina odaklanan URF, raporlama dénemi icindeki fiili
kurumsal yobnetim uygulamalari hakkinda yalnizca sinirli kapsamda bilgi saglamaktadir. Uyum
raporlamasindaki sinirli bilgileri tamamlamak Uzere olusturulan KYBF ile piyasa katilimcilari ve SPK igin
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda veriye dayahl bilgiler sunulmasi amaglanmaktadir.
Sirketler, KYBF kapsaminda zorunlu ve zorunlu olmayan bir dizi ilkeye iliskin mevcut uygulamalari hakkinda
raporlama yapacaktir. Bu raporlamanin kapsami, ICGN kiresel kurumsal yonetim ilkeleri ve ISS EMEA
Bolgesel Vekaleten Oy Kullanma Ozet Rehberi ve Tiirkiye’de yatirim yapan kurumsal yatirimcilarla yapilan
gorismelere dayali olarak hazirlanmistir.

Yatirimcilar, gliniimizde bilginin agik ve net bir sekilde sunumunun énemini vurgulamaktadir. Cogunlukla
bilgileri 6zetlemek igin kullanilan sekil ve ¢gizelgeler ile ¢apraz referanslarin yarari belirtilmektedir.

Tablo 5: KYBF’'nin Yapisi
KURUMSAL YONETiIM | RAPORLAMA DONEMI iLE iLGiLi OLARAK ACIKLANACAK

iLKELERININ BOLUMLERI BiLGi

1. PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin | Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
Kullaniminin Kolaylagtirilmasi | toplantilarinin sayisl

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine | Faaliyet raporunun yénetim kurulu (yelerine ve idari
ve idari Sorumlulugu Bulunan | sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen (icretler ile
Yoneticilere Saglanan Mali | saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
Haklar veya bolim adi

B. Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun igerigi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, SPK’nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile ayni tarihli biltende
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu Formati’'na dayali olarak hazirlanmistir. S6z konusu
Uyum Raporu Formati’nda talep edilen bilgilerin birgoguna KYBF’de yer verilmistir. Yeni KYBF 24’l zorunlu
41’i zorunlu olmayan ilkeler olmak lizere 97 adet kurumsal yonetim ilkesinin 65’ini kapsamaktadir.

KYBF farkli kaynaklardan erisilebilen kurumsal yonetim uygulamalariyla ilgili bilgilerin derli toplu
sunuldugu merkezi bir veri tabani islevi gormektedir. KYBF kapsamindaki ilkelerin yaklasik yarisina iliskin
olarak hali hazirda bu bilgilerin kurumsal internet sitesinde veya faaliyet raporunda yer aldigi bolime atifta
bulunulmasi veya KAP acgiklamasina baglanti verilmesi talep edilmekte, diger yarisi i¢in ise veriye dayali bir
yanit beklenmektedir.

Sirketlerden KYBF'de talep edilen spesifik bilgileri saglamadiklari takdirde veri alaninda bunun gerekgesini
belirtmeleri beklenmektedir. Sirketlerin KYBF'de talep edilen bir bilgiyi aciklamasalar dahi, konuyla ilgili
uygulamalari hakkinda fikir verebilecek bir bilgilendirme yapmalari esastir. Ornegin bu kapsamda, ilgili
sirket politikasi veya prosediriiniin konuyla ilgili iceriginin bir 6zeti sunulabilir.
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C. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu nasil doldurulmalidir?

KYBF’nin asagidaki nitelikte yanitlar verilerek doldurulmasi beklenmektedir:
= Sirket tarafindan yil sonunda gézlemlenen mevcut uygulamalar hakkinda bilgi saglanmasi
=  Sadece sirkete 6zgl bilgilerin sunulmasi
= Aclk, kisa ve yalin bir dille hazirlanmis olmasi

Raporda saglanan bilgilerin raporlama dénemi sonu itibariyle durumu dogru bir sekilde yansitmasi sirket
yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

D. Nasil ve ne zaman raporlanmali?

KYBF, KAP sablonlari kullanilarak yillik olarak duyurulur. Bununla birlikte, asagida 6rnek olarak belirtilen
onemli bilgilerde herhangi bir degisiklik oldugunda bu durumun gilincelleme sablonlari kullanilarak KAP’ta
duyurulmasi beklenir.

1.3.1. sayih zorunlu ilke kapsaminda genel kurula iliskin bilgiler:
o paylar ve oy haklarindaki degisimler

o yoOnetim ve sirketin faaliyetlerdeki degisimler
o yonetim kurulu yapisindaki degisimler (ayni zamanda 4.3.2. sayili zorunlu ilke ¢ergevesinde)
o esas sozlesme degisiklikleri
= Sirketin ortaklik yapisinda dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten yliksek
paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin paylarinda %5 ve katlari oraninda artis ve azalislar
= Yonetim kurulu baskani veya icra baskani (CEO)/genel mudir degisikligi
= Bagimsiz Gye degisikligi (4.3.3. ve 4.3.8. sayili zorunlu ilke uyarinca).

KYBF sablonundaki glincellemeler, KAP ana sayfasinda bugiin gelen bildirimler altinda otomatik olarak
yayimlanir. KYBF gilncelleme bildirimlerinde yeni bilgi ilgili sirketin SGBF sayfasinda Ust kisimdaki
“Kurumsal Yonetim” sekmesinde yer alan sayfada ilgili alani giinceller.

E. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu hakkinda agiklamalar

KYBF ile ilgili sirketlerce yonlendirilen sorulara ve bunlara iliskin yanitlara EK-2’de yer alan Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu Hakkinda Agiklamalar tablosunda yer verilmistir.
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4. Yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim anlati béliimune iliskin
esaslar

Rehberin bu béliminde her sirketin kapsamini, tarzini ve uzunlugunu kendisinin belirleyecegi kurumsal
yonetim anlati bélimine iliskin yapisal bir cerceve sunulmaktadir.

Faaliyet raporunda yer verilen kurumsal yonetim anlati bolimd, sirketlerin ilgili kurumsal yonetim
standartlarini nasil uyguladigli konusunda genel durumu sunmak agisindan dnemli bir isleve sahiptir. Bu
bolim sirketlere kurumsal yénetim uygulamalarinin kapsami hakkinda yatirimcilari bilgilendirme imkani
saglamaktadir. Yeni kurumsal yonetim raporlama cercevesinde anlati bolimi, URF ve KYBF'yi tamamlayici
bir isleve sahiptir. URF ve KYBF ile saglanan bilgi ve agiklamalar bu bélimde sirketin tercihine gore
detaylandirilabilir. KYBF'de belli maddelerde faaliyet raporunda ilgili bilginin yer aldigi bélim adi veya
sayfa numarasina atif yapilmasi istenmektedir. Bu sekilde, anlati béliminde detaylandirilmasi tercih
edilen bilgilerle KYBF arasinda iliski kurma imkani saglanmigtir.

Zorunlu icerik
Faaliyet raporunda yer alan kurumsal yénetim anlati bolim, sirketin uyum saglamadigi veya kismi uyum

sagladigi ilkelerin neler oldugunu listeleyen bir uyum beyani icerir. Bu beyana KAP’ta duyurulan URF ve
KYBF sablonlarinda yer alan bilgilerin yonetim kurulu karari ile kabul edildigine iliskin bir ifade eklenir.
Uyum beyaninin yani sira 4.5.9 sayili ilke uyarinca sunulmasi zorunlu olan denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclarina iliskin aciklamalar da faaliyet raporunda baska bir boélimde yer
verilmedi ise anlati bolimiine dahil edilmelidir.

Zorunlu olmayan icerik
Bu zorunlu icerigin yani sira uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda sirketlerin tercihine bagli olarak
anlati béliminde yer verilebilecek diger bilgilere iliskin 6rnek bir liste asagida sunulmustur:
A. Sirketin kurumsal yonetime genel bakisi
B. Pay sahipleriileiliskiler
C. Yonetim kurulu yapisini, Gyelerin kisisel 6zge¢misleri, kag yildir ydnetim kurulunda yer aldiklari ve
y6netim kurulundaki konumlari (icrada gorevli / icrada goérevli olmayan / bagimsiz)
Yonetim kurulunun sorumluluk ve faaliyetleri
Aday gosterme komitesinin raporu
Ucretlendirme komitesinin raporu
Risk yonetimi ve i¢ kontrol

G MM mo

A. Sirketin kurumsal yonetime genel bakisi

Yonetim kurulu baskaninin kurumsal yénetim beyanini sahiplenerek sirketin, kurumsal yonetim ve
yonetim kurulunun etkinligiyle ilgili ilkeleri hayata gegirmeye yonelik ¢cabalarini kisisel olarak agiklamasi,
uluslararasi uygulamalarda giderek daha g¢ok yayginlik kazanmaktadir. Bu uygulama, ¢ogunlukla, yillik
faaliyet raporunda kurumsal yonetim boéliminin giris metni olarak yonetim kurulu baskaninin
aciklamalarina yer verilmesi seklinde gergeklestiriimektedir.

Bu alt bélimde, sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum durumuna iliskin genel bir degerlendirme
sunulur. Bu degerlendirme kapsaminda yer alan kurumsal yonetim uyum beyaninda sirketin uyum
saglamadigl veya kismi uyum sagladigi ilkelerin bildirilmesi zorunludur. Asagida XXX sirketinin beyani
ornek olarak sunulmaktadir.
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Tablo 6: Uyum Beyani Ornegi

XXX, sirket birlesmesi asamasinda uygulanabilir oldugu él¢iide ingiltere Kurumsal Yénetim Kodu’na uyacagini
aciklamistir. Alman ve ingiliz Kurumsal Yénetim Kodlari bircok agidan benzerlik géstermektedir. Ancak iki kod
arasinda belli yonlerden tutarsizliklar da s6z konusudur. Bunlarin bazilari Alman ve ingiliz hukuk sistemlerinin
farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle belli konularda ingiltere’deki en iyi uygulamalardan ayrilma
ihtiyaci dogmustur. (...)

Bu nedenle, XXX asagidaki konularda ingiliz Kurumsal Yénetim Kodu ile uyum saglamadigini bildirir:
= Kidemli bagimsiz liye belirlenmesi (A1.2, A4.1)

= Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani yetkilerinin ayrilmasi (A2.1)

= Yoénetim kurulu Gyelerinin bagimsizlig (B1.1, B1.2)

=  Aday belirleme komitesinin bilesimi (B2.1)

= jcrada gorevli olmayan lyelerin gérev siireleri (B2.3)

Bu alt bolimde raporlama donemi icinde uyum durumunda meydana gelen degisiklikler, Ust dizey
yOnetici atamalari ve yonetim kurulu tarafindan yerine getirilen 6nemli gérevler gibi kurumsal yonetimle
ilgili gelismeler hakkinda da bilgi verilebilir.

Kurumsal yonetim anlati béliminde, mevzuatta sirketin kurumsal yonetim sistemini etkileyebilecek
degisiklikler oldu ise bu degisikliklerin beklenen etkileri ve sirket tarafindan yeni diizenlemeye uymak igin
atilan adimlar aciklanabilir. Asagida bir sirketin diizenleyici cercevede (Kurumsal Yénetim ilkeleri)
meydana gelen bir degisiklige iliskin yorumu sunulmaktadir.

Tablo 7: Kurumsal Yonetim Cercevesindeki Degisikliklere Genel Bakis

2014 yilinda 1 Ekim 2014 yilinda baslayan muhasebe déneminden itibaren gecerli olacak sekilde glincel kurumsal
yonetim ilkeleri yayimlanmistir.

Guncel ilkelerde yonetim kurulunun sirketin kurumsal yonetim yaklasimini belirlemek konusundaki énemine
daha fazla vurgu yapilarak yonetim kurulu gesitliliginin dGnemi belirtilmektedir.

Yeni ilkeler, isletmenin surekliligi prensibine iliskin raporlamayr 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu agiklamalar,
isletmenin surekliliginin uygun bir muhasebe temeli oldugunu ortaya koyarken strdirilebilirligin daha uzun bir
zaman perspektifiyle daha genis kapsamli bir degerlendirme gergevesinde ele alinmasini saglamaktadir.

Ucretlendirme ile ilgili ilkedeki degisiklikler, ticret politikalarinin sirketin uzun vadeli basarisini tesvik edecek
tasarlanmasinin 6nemini vurgulamakta ve Ucretin performansa dayali boyutunun seffaf hale getirilmesini
gerektirmektedir.

Revize ilkeler sirketin 6nemli bir bolimi genel kurul karari aleyhinde oy veren hissedarlar ile nasil bir iletisim
kurmayi planladigi konusunda da agiklama yapilmasini gerektirmektedir.

Bu degisikliklerin higbirinin sirketimiz agisindan sorun teskil etmesi beklenmemektedir.

B. Pay sahipleri ile iliskiler

Bu boéliim, hakim hissedarlarin sirketin kurumsal yonetim sistemi Gzerindeki etkisi hakkinda genel bir
degerlendirme saglamasi agisindan o6zellikle yogunlasmis milkiyet yapisinin s6z konusu oldugu kurumsal
yonetim modellerinde yararl goriilmektedir. Bu alt boliimde sirketin ortaklik yapisinin neden olabilecegi
kisitlar (6rnegin ilkeler’in sadece belli unsurlarini uygulayabilmek) ve riskler (6rnegin iliskili taraf islemleri)
ve sirketin bunlari en aza indirgemek icin uyguladigi mekanizmalar ele alinabilir.

Avyrica yillik faaliyet raporunda farkli bir yerde belirtilmedi ise sirketin nihai hissedarlarini gbsteren ortaklk
yapisi, hisse gruplari ve bu hisse gruplarinin oy ve kar payi haklari (1.3.1 sayili zorunlu ilke ve zorunlu
olmayan 1.6 Kar Payi Hakki bashgi altindaki ilkeler), raporlama doneminde diizenlenen olagan ve varsa
olagan ustl genel kurul toplantilarinda alinan 6nemli kararlar ve yil boyunca gerceklestirilen énemli
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yatirimci iliskileri etkinlikleri (Teblig’in 11’inci maddesi) hakkinda bilgilere bu alt bolimde yer verilebilir.
Asagida ornekte buna iliskin bir 6rnek sunulmaktadir:

Tablo 8: Ortaklik Yapisi, Kar Payi ve Genel Kurul Toplantilarina iliskin Anlati Ornegi

Ortaklik Yapisi

9,32%

9.25%
50,00% + 2 pay

M Nihai pay sahibi 1

Nihai pay sahibi 2
B Nihai pay sahibi 3
M Nihai pay sahibi 4

i Diger

Sermaye
Sirketin [XX] TL ¢ikarilmis sermayesi her birinin itibari degeri 1,00 TL olan tamami hamiline yazili [XX] adet paya
bolinmustir. Sirket paylarinin her biri birer oy hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi

[...] Sirketin kar dagitim politikasi asagidaki ilkelere dayanmaktadir:

» Net kar olusmasi durumunda bu tutarin bir bélim yillik bazda kar payr 6demesi icin kullanilirken agirlikli
bolimu sirketin yatirim programini uygulamak ve bir sonraki donem icinde vadesi gelecek finansal borglari geri
6demek igin ayrilir.

» Sirket menfaatleri ile hissedarlarin menfaatleri arasindaki denge korunur.

» Sirketin piyasa degerinin ve yatirim ¢ekme giicliniin artirilmasi hedeflenir.

» Sirket, yasalar ve en iyi kurumsal yénetim uygulamalari gercevesinde hissedar haklarina saygildir.

»Kar payi tutari ve 6deme siirecini belirlenmesinde seffaf bir prosedir izlenir.

AR (2014 |2<§|%15)‘ (2015 izc?iﬁ; (2016 izcoi%lY) (2017 izgoi%f;
Toplam kar payi, milyon TL 40,434 1.218,3 1.204,3 1.132,0
Hisse bagi kazang TL 2,91 87,68 86,67 81,47
Kar payinin net kéra orani 10% 35% 25% 25%
llan tarihi 28/06/2015 | 26/06/2016 | 26/06/2017 24/06/2018
Fiili 6deme tarihi 18/08/2015 | 25/07/2016 | 07/08/2017 22/07/2018
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Genel kurul toplantilari
XXX’'nin 20 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen yillik olagan genel kurul toplantisinda, 2014 mali yih

hesaplarinin onaylanmasi ve sirketin icra baskani YYY nin yeniden atanmasi da dahil olmak lizere glindemde yer
alan butiin teklifler kabul edilmistir.

Pay sahipleri 2014 yili igin hisse bagina 0.12 Avro kar payi dagitiimasini onaylamis bdylece 2014 mali yil igin
hisse basina toplam kar payi tutari 0.23 Avro olarak belirlenmistir. Nihai kar payi tutari pay sahiplerimizin
secimine bagh olarak nakit veya hisse olarak 6denebilecektir. Hisse olarak 6denecek kar payinin degeri nakdi
kar payi ile yaklasik olarak ayni diizeyde olacaktir. XXX hisse olarak 6denecek kar payinin 6z sermayeyi
zayiflatma etkisi yaratmayacak sekilde diizenlemesini hedeflemektedir.

Hisse olarak dagitilacak kar payinda pay orani XXX hisselerinin Euronext Amsterdam Menkul Kiymetler
Borsasi’nda 8 ve 12 Haziran 2015 tarihleri arasindaki bes islem glinii ortalama fiyatina gore belirlenecektir. Kar
paylari 19 Haziran 2015 tarihinden itibaren 6denmeye baslanacaktir.

1960 dogumlu YYY genel kurulda doért yillik bir dénem icin arka arkaya tglincli kez XXX icra baskani olarak
atanmistir. Goreve tekrar atandigi icin gurur duydugunu belirten YYY gelecek yillarda XXX in tam anlamiyla
misteri odakli bir sirkete doniisme siirecine ve biitin menfaat sahiplerinin gikarlarina hizmet etmeye devam

edilecegini ifade etmistir.

Ayrica XXX hissedarlari Z Holding’in dnceki icra baskani sirketimizin yénetim kurulu Uyesi olarak segmistir.
Uglincii dért yillik dénemi tamamlayan A nin yénetim kurulu tyeligi sona erecektir.

Yillik olagan genel kurul toplantisinda onaylanan tiim kararlarin detaylari genel kurul arsivinde yayimlanacaktir.

C. Yonetim kurulu yapisi, iiyelerin 6zge¢misleri, kag¢ yildir yénetim kurulunda yer
aldiklari ve yonetim kurulundaki konumlari

Uyenin dzgegmisi, yénetim kurulundaki konumu ve sirket disindaki diger gérevleri hakkindaki bilgiler
asagidaki tabloda gosterildigi sekilde sunulabilir.

Tablo 9: Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgilendirme Ornegi

Yonetim kurulu liyesinin adi
e Yonetim kurulundaki gorevi ve icrada | e Mesleki gegmisi ve ilgili yetkinlikleri e Diger sirketler ve sivil toplum
gorevli olup olmadigi kuruluslarindaki gorevlerinin listesi

e Bagimsiz olup olmadig

e Yonetim kuruluna ilk segilme ve gorev
suiresinin sona erme tarihi

e Komite lyeligi

Asagida bir sirketin raporunun ilgili boliminden uyarlanan daha ayrintili bir rnek sunulmaktadir:

Can A.

Bagimsiz liye

Denetim Komitesi Baskani

Risk Komitesi Uyesi

1963 [Sehir], [Ulke] doGumludur.

1985 yilinda [X] Universitesi’nden mezun oldu.

1987 yilinda [X ] Universitesi [hukuk yiiksek lisansi] programindan mezun oldu.
[

IS DENEYIMI:

* 2001 — 2007: [A] Sirketi’nde Mali isler Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi
® 2007 —2009: Bagimsiz danisman
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» 2009 — 2010: [B] Sirketi’nde icra Kurulu Baskan Yardimcisi

® 2010 - 2013: [C] Sirketi’nde Mali isler Direktérii ve icra Kurulu Uyesi

[D] Sirketi’nde Yénetim Kurulu Uyesi

[.]. }

Uyrugu: [Ulke]

Sirketin yonetim kuruluna ilk olarak [tarihli] Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmistir.

D. Yoénetim kurulunun sorumluluklari ve raporlama dénemindeki faaliyetleri

Bu alt bélimde, yonetim kurulunun raporlama dénemi icinde sorumluluklarini ne sekilde yerine getirdigi
hakkinda bilgi verilebilir. Bu kapsamda pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve diger menfaat sahiplerine
dénem icinde gerceklestirilen yonetim kurulu ve komite toplantilarinda ele alinan baslica konular
hakkinda bilgi sunulabilir.

Tablo 10: Yonetim kurulu calismalari hakkinda bilgilendirme 6rnegi — XXX

Yonetim Kurulunun 2016 Yilindaki Faaliyetleri

icra kurulunun tekliflerine dayali olarak XXX in stratejisini ve bununla ilgili is hedeflerini belirleyen yénetim kurulu
2016 yilinda asagidaki faaliyetleri yerine getirmistir:

= QOperasyonel bolimlerin 2016 performansini, olumsuz gevresel ekonomik kosullari, faiz oranlarindaki
gerilemeyi ve ulusal, Avrupa diizeyinde ve uluslararasi diizeydeki yeni vergi diizenlemelerinin ve diger
mevzuat degisikliklerinin etkilerini dikkate alarak 2014 yilinda onaylanan 2014-2016 gelisim planinin
sonuglarini degerlendirmistir. (...)

=  Merkezi Faaliyetler Konseyi’nin bankamizin strateji yonetmeligiyle ilgili tavsiyelerini incelemis ve buna
iliskin goraslerini iletmistir.

=  Bankanin performansini rekabete kiyasla ve 2015 sonuglarina iliskin bilangoyla karsilastirmali olarak
degerlendirmis ve sistemik 6neme sahip bankalarin oranlarini gézden gegirmistir.

= Banka tarafindan dncelikli ve ikinci derece borglar kapsaminda ihrag edilen borg senetlerinin miktarini
gbzden gegirmistir. (...)

= fliskili taraflarla yapilan yeni sézlesmeler ile 6nceki yillarda baslayan ancak hala devam eden iliskili taraf
islemlerini incelemistir.

=  First Hawaiian Bank’in kismi halka arzini ve 2017 ve 2018 yillarinda kademeli olarak bitin sermayesinin
devrini onaylamistir.

= XXX cinsiyet esitligi ve esit Ucret politikasini degerlendirmistir.

= Yonetim kurulunda kadin ve erkek Uyelerin esit sekilde temsil edilmesine iliskin olarak politika
olusturmustur.

= Yillhk galisan memnuniyeti anketinin sonuglari ve aksiyonlar hakkinda bilgilendirilmistir.

=  Pay sahipleri tarafindan yazili olarak iletilen sorulari incelemis ve yanitlari olusturmustur.

Hazir bulunanlar listesi, yonetim kurulunun ¢calisma diizeni ve Uyelerin yoénetim kurulu stireglerine katilimi
hakkinda fikir vermesi agisindan bu aciklamalarin 6nemli bir unsurudur. Asagidaki tabloda hazir bulunanlar
listesine iliskin bir 6rnek sunulmaktadir. Bu liste her bir Uyenin toplantiya fiziksel ortamda katilip
katilmadigi hakkinda fikir vermektedir. Uyelerin faaliyetleri hakkinda daha kapsaml fikir vermek igin
yonetim kurulu toplantilarinin yani sira komite toplantilariyla ilgili durum da bu tabloda gosterilebilir.
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Tablo 11: Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara Katilimi

Yonetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Toplantilara Katilimi

Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizhk Yonetim Kurulu A Komitesi B Komitesi C Komitesi
Durumu (10 toplanti) (6 toplanti) (4 toplanti) (5 toplanti)

Uye 1 10/10

Uye 2 + 9/10 4/4

Uye 3 + 10/10 6/6

Uye 4 8/10 5/6

Uye 5 + 10/10 6/6 5/5

Uye 6 + 10/10 4/5

Oye 7 + 10/10 6/6

Uye 8 9/10 4/4

Uye 9 7/10

Uye 10 10/10

Uye 11 9/10

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi. 4.6.1 sayili ilkeler uyarinca yonetim kurulu “hem kurul hem
Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda 6z elestirisini ve performans degerlendirmesini
yapar.” Uluslararasi en iyi uygulama, yillik degerlendirmeye ek olarak performans degerlendirmesinin (i¢
yilda bir bagimsiz bir danisman tarafindan gerceklestirilmesini 6nermektedir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu performans degerlendirmesinin nasil gerceklestirdigi, baslica sonuglari
ve bunailiskin eylem plani maddeleri hakkinda genel bir degerlendirmeye yer verilebilir. Asagida bir ingiliz
sirketinin bu konudaki degerlendirmesi érnek olarak sunulmaktadir. ihraggilar raporun bu bélimiine
yonetim kurulu Gyelerinin oryantasyonu ve egitimi ile ilgili uygulamalara dair genel bir degerlendirmeyi de
ekleyebilirler.

Tablo 12: Yonetim kurulu performans degerlendirmesi hakkinda rapor

Gecmis yillarda oldugu gibi, yonetim kurulunun kiltir, degerler ve insan kaynagini gelistirme konularina gigla bir
sekilde odaklandigi degerlendirilmistir. Bununla birlikte st yonetim ekibiyle yonetim kurulu arasinda daha
kapsamli bir iletisim kurulmasi konusunda daha fazla ¢aba gosterme ihtiyaci gézlenmistir. Bagimsiz dis danisman
ile yapilan kapsamli gozden gegirmenin ardindan yonetim kurulu yillik eylem plani tizerinde mutabakata varmistir.
Bu eylem plani, yonetim kurulu toplantilarini destekleyen bilgi ve belgelerin kalitesinin artirilmasini ve yénetim
kurulu toplantilarinda risk ile ilgili degerlendirmelerin kapsaminin gelistirilmesini icermektedir.

YONETIM KURULU 2015/2016 EYLEM PLANI

—  Yonetim kurulunun karar verme ve mizakere siirecinin gdzden gegirilmesi

- Verilerin kalitesini ve tutarliligini artirmak icin Kilit Performans Gostergeleri de dahil olmak tizere yonetim
raporlarinin gézden gegirilmesi ve daha net bir stratejik cerceve olusturulmasi

- 2014/2015 doneminde riskle ilgili atilan adimlardan hareketle sirketin risk istahi beyaninin diizenlenmesine
devam edilmesi

- Gegmiste yapilan yatirimlarin kalitesini izleme, gdzden gegirme ve tartisma diizeyinin gelistirilmesi

- Sirket genelinde yonetim kurulu Gyeleriyle daha fazla etkilesimin tesvik edilmesi

Aday gosterme komitesi ve halefiyet plani. Aday gosterme komitesi, yonetim kurulunun etkin bir sekilde
isleyisini saglayacak tyelerin seciminde ve (st diizey yonetici halefiyet planinin denetlenmesinde kilit bir
rol oynar. Bu alt bolimde, komitenin sorumluluklarini iceren genel bir degerlendirme ve bu kapsamda
ylruttigh calismalar hakkinda bilgi sunulabilir. Aday gosterme komitesi olusturulmadigr ve
sorumluluklarinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan Ustlenildigi durumda ayni bilgiler kurumsal
yonetim komitesi acgisindan sunulabilir. Asagida FTSE 100 endeksinde yer alan bir sirketin buna iliskin
actklamasi yer almaktadir:
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Tablo 13: Yonetim kurulunun halefiyet planindaki roli

Aday belirleme

Yonetim kurulu Gyeligi ve halefiyet

Yonetim kurulu yapisi ve halefiyet plani konulari her
toplantida ele alindi. Komite bu yil icra baskani
halefiyet planli  konusunda ek bir toplanti
gerceklestirerek icrada gorevli Uyelerin halefiyet
planini gdzden gegirdi. icra komitesi ve icra bagkanina
dogrudan raporlama yapan tiim yoneticilerin rolleri de
bu kapsamda ele alindi.

Konu

Eylemler

Yonetim Kurulu ve iist yonetim icin halefiyet plani

o Yetkinlik
matrisinin
gozden
gecirilmesi

e Yonetim kurulu yetkinlik
matrisi Eylul ayindaki komite

toplantisinda gbzden
gecirildi ve yonetim
kurulunun onerileri

dogrultusunda giincellendi.

e icrada gorevli

e Komitenin icra baskani ile

yonetim birlikte gerceklestirdigi ek
Komite, yonetim kurulu tarafindan belirlenen veya kurulu dyeleri bir toplantida icra kurulu
bagimsiz danismanlarca Onerilen adaylarin ve list dyeleri ve diger kilit st
degerlendirildigi bir yetkinlik matrisi olusturmustur. yénetim diizey yénetici atamalarina
Yetkinlik ~ matrisi gozden gecirilerek yénetim pozisyonlari dair halefiyet plani gdzden
kurulunun asagidaki kriterler agisindan mevcut icin halefiyet gecirildi.
durumu degerlendirilmistir: halka acgik bir sirketi plani
yénetmek icin gerekli teknik beceri, misteri segmenti, | [, Yénetim e Yeni Uye 1 ve Yeni Uye 2’nin
sektor bilgisi, menfaat sahipleri ile iliskiler ve bolgesel kuruluna katilmalari, yénetim
pazarda deneyim. Yonetim Kurulunun gigli bir teknik yarar kurulunun finans ve
uzmanlik ile farkli musteri segmentlerinde ve saglayacak emeklilik fonu alanlarindaki
sektorlerde genis bir deneyirpe sahip oldugu gelismeler: uzmanligini artirmis,
kanisindayiz. Bununla birlikte [Uye 1]in yonetim i) Komitelerde miisteri segmentleri,
kurulumuza dahil olmasi finansal uzmanligimizi daha daha genis bir T
da gliclendirmistir. finansal uluslararasi tecriibe

uzmanlik cesitliligini gelistirmistir.

Komitemiz (st dizey yonetici istihdami konusunda i) Uluslararasi | e Emeklilik fonu komite Gyesi
calisan bir danisman kurulustan, icrada gorevli cesitliligin olarak atanan Yeni Uye 1, 1
olmayan  yonetim  kurulu  dyesi  adaylarinin | | oo Subat 2016 tarihinden
belirlenmesi konusunda hizmet almistir. Sirketimiz ii) Miisteri itibaren komite baskanligini
zaman zaman danisman kuruluglardan bu konuda deneyimi e yapacaktir. Yeni Uye 2,
hizmet alsa da bu Kgrulu§lar|n sirketimizle herhangi bir biyik denetim ve risk komitesi ile
baglantisi yoktur. Onerilen adaylar yetkinlik matrisine sozlesmelerin aday belirleme ve kurumsal
gore komitemiz tarafindan deéerlendirildik't.en sonra, yonetimi yénetim komitelerine
komite uyeleri ve yonetim kurulu [Yeni Uye 1] ile konusunda iiyedir.
tanisma toplantisi diizenlemistir. Bu siirecin ardindan, rilim

[Yeni Uye 1’in] ydnetim kurulu dyeligine aday
gosterilmesi komitemiz tarafindan onerilmistir Yeni
Uye 1, beraberinde sirketimize énemli bir yénetim
kurulu tecriibesini getirirken, hem ingiltere hem de
Kita Avrupasi’nda hayat, hayat disi ve emeklilik
sigortasi sektorlerinde finansal hizmetler konusunda
genis bir deneyime sahiptir.

Yonetim kurulumuzun mevcut yapisinin uygun oldugu
distnilmekle birlikte bu konuda muhtemel
iyilestirme alanlari konusunda arastirma ve ¢alismalar
devam edecektir.

E. Aday gosterme komitesinin raporu
4.3.7 sayili ilke uyarinca “Aday gosterme komitesi, yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak (lzere

bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina
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sunar.” Bu alt bolimde bagimsiz lyelik icin 6nerilen aday sayisi, bu adaylarin hangi kriterlere gore
degerlendirildigi gibi bilgiler cercevesinde aday gosterme stireci hakkinda bilgi verilebilir.

F. Ucretlendirme komitesinin raporu

Yillik faaliyet raporunun bu boliimiinde, diger yonetim kurulu komiteleri icin oldugu gibi licret komitesinin
sorumluluklari ve raporlama dénemi icindeki faaliyetleri hakkinda degerlendirme, asagidaki tabloda
gosterilen formata uygun sekilde sunulabilir. Bu degerlendirmenin ardindan 4.6.2 ve 4.6.5 sayili ilkeler
uyarinca yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
politika hakkinda bilgi verilebilir, raporlama doneminde verilen licret ve menfaatler aciklanabilir.

Ucretlendirme politikasinin, édiillendirme kriterleri, kilit performans géstergeleri ve hedefler ile birlikte
kamuya aciklanmasi en iyi uygulama olarak gittikce daha fazla kabul gormektedir. Birgcok sirkette bu bilgiler
genel kurul toplantisinda da onaylanabilmektedir. Yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan uyeleri
acisindan ise Ucretlerin kisisel bazda aciklanmasi uygulamasi giderek daha fazla yayginlk kazanmaktadir.

Yonetici Ucretlerinin bireysel dagiliminin agiklanmasi uluslararasi alanda en iyi uygulamalarin énemli bir
unsurudur. Sirketlere kisisel bazda acgiklama yapmayi tavsiye eden 4.6.5 sayili ilke bu acidan en iyi

uygulamalarla paralellik gbéstermektedir.

Tablo 14: Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlerinin Aciklanmasi

Pozisyon Yillik baz | Edinilen Hisse Verilen Gayrinakdi Kidem
ticret hisse degeri opsiyonu hisselerin | yan haklar tazminati
degeri degeri

1 Icra
Bagkani

2 Genel
Muddr
Yrd, Mali
Isler

3 Genel
Mudr
Yrd., Insan
Kaynaklari

4 ()

Tablo 14: icrada Gérevli Olmayan Uyelerin Ucretlerinin Aciklanmasi

2015’te 2016’da

icrada gérevli olmayan iiyelere 6denen iicretler 6denen tutar o6denen tutar
TL TL

Uye 1 Tutar Tutar
Uye 2 Tutar Tutar
Uye 3 Tutar Tutar
Uye 4 Tutar Tutar
Uye 5 Tutar Tutar

G. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
4.2.4 sayil ilke uyarinca, yonetim kurulu sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini yilda

en az bir kez gézden gegirir ve sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda bilgi verir. Buna iliskin bir
actklama 6rnegi asagida verilmektedir:
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Tablo 16: Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemlerine iliskin Aciklama

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Sistemi (RMS), Treadway Komisyonu’nun Sponsor Kuruluslar Komitesi (COSO) ERM Kurumsal Risk
Yonetimi Entegre Cercevesi'nde yer alan ortak kavramsal risk yoénetim modellerine dayali olarak Dért Blyik
danismanlik firmasindan birisiyle gergeklestirilen isbirligi ile 2010 yilinda gelistirilmistir. Sirketimizin Risk Yonetimi
Yonetmeligi’nin guincel versiyonu 24 Eylul 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile ylrirlige girmistir.

Sirket, risk yonetim sisteminin devamliligini saglamak ve gelistirmek amaciyla bir risk komitesi olusturulmustur.
Cesitli is alanlarindan sorumlu baskan yardimcilarindan olusan risk yonetimi komitesi asagidaki temel islevleri
yerine getirir:

e kurumsal risk kayitlarini, risk haritasini ve risk yonetimi raporunu géz éntinde bulundurur ve onaylar;

e risk yonetimi yontemleri ile ilgili oneriler gelistirir ve riskleri ydnetmeye yonelik eylem planlarini onaylar.

Risk yonetimi ve sigorta departmani, risk yonetimi slirecini koordine eder ve risk ydnetim sisteminin
organizasyonu ile ilgili asagidaki fonksiyonlari yerine getirir:
e  Sirketin farkli departmanlari arasindaki isbirligini kolaylastirir.

e Entegre risk yonetimi surecine katilanlara metodolojiye iliskin rehberlik yapar.

e Sirketin risklerine dair bilgileri konsolide ederek temel/ana risklerin nakit akis Gzerindeki etkisini analiz
eder ve grup genelinde departmanlar tarafindan dikkate alinmasi gereken bir risk yonetimi raporu
hazirlar.

“Yonetim kurulu, sirketin riskleri ve en aza indirgeme 6nlemleri ile ilgili bilgileri analiz etmek ve sistematik hale
getirmekle gorevli departman tarafindan alti ayda bir hazirlanan risk yénetimi raporunu degerlendirir. Raporlama
doneminde s6z konusu rapor 2016 yilinin mart ve eylil aylarinda degerlendirilmistir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu risk yonetimi fonksiyonunu gelistirmeye yonelik eylem planini da yilda bir kez gézden gegirir.”

i¢ kontrol

“COSO i¢ Kontrol Entegre Cergevesi’ne uygun i¢ kontrol unsurlarinin grup genelinde ydnetimin her asamasinda
yayginlasmasl ve prosediir ve yontemlerin tim operasyonlarda tarafsiz ve seffaf bir sekilde sirdirilmesi
amaglanmaktadir.

Gorevi kotiye kullanma durumu, islem ve faaliyetlere 6zgii yetkilendirme, yetki tanimlama, gorevlerin rotasyonu,
tesislerde hazir bulunanlarin ve tesis sartlarinin izlenmesi yoluyla engellenir. Yolsuzluk ve dolandiriciligi dnleme
hatti ve grup musterileri hatti olmakla tizere iki farkli telefonla ihbar hatti olugsturulmustur.

ic kontrol siireci diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda grup performansi analiz edilir, sirket faaliyetlerinin
sonuglari ayri ayri denetlenir, i¢c yonetmelikler diizenli olarak gézden gegirilir ve giincellenir.

ic denetim departmanimiz bir yazilim yardimiyla siirekli olarak denetim faaliyeti stirdiiriirken, risk bazli planlamaya
bagh olarak da periyodik denetimler gergeklestirir. Dis denetgiden hizmet alinan bilgi teknolojileri ve
surdirulebilirlik denetimi de dahil olmak tGzere 2016 yilinda 16 ayri denetim faaliyeti gerceklestirilmistir.

ic denetim fonksiyonu dogrudan denetim komitesine bagli olarak faaliyet géstermekle birlikte idari agidan da icra
baskani ile raporlama iliskisi icindedir.”

H. Denetimden sorumlu komite raporu

Diinyada denetimden sorumlu komitelerin ¢alismalarina verilen énemin artisina paralel olarak, bu
¢alismalarin yilhk faaliyet raporunda kurumsal yénetim beyanindan farkh bir béliminde sunulmasi
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yayginlasmaktadir. Ornegin 2015 yilinda gergeklestirilen bir arastirmaya gére FTSE 350! sirketlerinin %83’{i
(2014’te % 67’si) denetimden sorumlu komitenin galismalarini uyum beyanindan ayri olarak sunmaktadir.
ihraccilar, denetimden sorumlu komiteyle ilgili aciklamalari kurumsal yénetim ilkelerine uyum beyani
kapsaminda mi yoksa faaliyet raporunda ayri bir blimde mi sunacaklarini kendi tercihleri dogrultusunda
belirlemelidir. Bu bilgilendirmenin asil amaci en iyi uygulama standartlarinin ve 6zellikle 4.5.9 sayili ilkede
belirtilen taleplerin denetimden sorumlu komite tarafindan nasil uygulandigini ortaya koymaktir.

Denetimden sorumlu komite baskaninin bizzat imzalayarak veya oOzet niteliginde bir giris bolimu

hazirlayarak raporun sahipligini Ustlenmesi en iyi uygulamalar arasinda gosterilmektedir. Bir sirketin
denetimden sorumlu komite raporu 6rnek olarak asagida sunulmustur.

Tablo 17: Denetimden Sorumlu Komite Raporu Ornegi

Girig

Denetim komitesi olarak sorumluluklarimiza baghhgimizi ve yil boyunca gorevimizi ne sekilde yerine getirdigimizi
aciklamak amaciyla hazirladigimiz bu raporu hissedarlarimiza sunmaktan denetim komitesi baskani olarak
memnuniyet duyarim. (...)

Komitenin amaci
Komitenin amaci, grubun finansal raporlarinin uygunlugunun saglanmasi konusunda etkili bir yonetim ortaya
koymaktir. Bu amaca ulagsmak igin diger sorumluluklarin yani sira asagidaki faaliyetleri yerine getirmekteyiz:
— Muhasebe politikalari, uygulamalari ve bildirimlerinin yeterliliginin incelenmesi
— ¢ denetim fonksiyonunun ve bagimsiz dis denetginin performansinin gézden gegirilmesi
— ¢ kontrol sisteminin, risklerin tanimlanmasi ve yoénetimi ile ilgili cercevenin ve uyum faaliyetlerinin
izlenmesi

Komite iiyeleri

Baskanligi tarafimca yirutilen komitenin Gyelerinin tamami [komite lyelerinin listesi] bagimsiz yénetim kurulu
dyelerdir. [...] Komite Uyelerinin her biri, diger profesyonel faaliyetleri kapsaminda edindikleri genis bir finansal
tecriibeye sahiptir. Komitenin sorumluluklari dikkate alinarak Uyelerin her biri genis ticari ve finansal
tecribeleriyle komiteye katki sunmalari amaciyla segilmistir.

Sorumluluklar
[Denetim komitesi sorumluluklarinin listesi]
Komite galisma esaslari kurumsal internet sitesinde [www. ...] yer almaktadir.

Komite performans degerlendirmesi

Bagimsiz dis danisman tarafindan gergeklestirilen 2016 yonetim kurulu performans degerlendirmesi kapsaminda
komitenin performansi da degerlendirilmistir. Bu kapsamda, kilit dneme sahip konularin yeterli diizeyde
sorgulanmasi, takipgilik ve kapsamli bir yillik calisma takvimi uygulanmasiyla komite performansinin gegcmis yillara
gore artis géstermeye devam ettigi sonucuna ulasiimistir. Ust ydnetim ve i¢ denetim fonksiyonu tarafindan
komiteye sunulan belge ve raporlar yeterli diizeyde oldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte daha fazla ilerleme
saglanabilecek konu olarak 2017 yilinda risk gilivencesi alanina odaklanilmasi kararlastiriimistir. Revize kurumsal
yonetim ilkeleri bu alanda yonetim kurulu ve denetimden sorumlu komiteye daha fazla sorumluluk yiiklemektedir.

Toplantilar

Donem sliresince dort toplanti diizenlenmistir. Her toplanti, yonetim kuruluna komite faaliyetleri hakkinda rapor
sunabilmem amaciyla yonetim kurulu toplantisindan dnce gerceklestiriimektedir. Yilda en az bir kez i¢ denetim
muidurd ve dis denetgiler ile icrada gorevli yoneticilerin bulunmadigl ortamda ayri ayri toplanti yapilmaktadir. Bu
toplantilar denetgiler tarafindan giindeme getirilebilecek ya da denetgiler hakkinda dikkatimize getirilebilecek
konulari degerlendirmemize olanak saglamaktadir. Gorevlerimizi yerine getirirken grup c¢alisanlarindan destek
alma ve icrada gorevli yonetim kurulu lyelerinden ihtiya¢ duydugumuz her tirli bilgiyi temin etme imkanimiz
bulunmaktadir. Geregi halinde, disaridan hukuki veya bagimsiz mesleki géris de alabilmekteyiz.

! Annual report insights 2015: The reporting landscape. Deloitte UK. 2015
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Asagidaki tabloda takvim yili boyunca toplantilara davet edilen yonetim kurulu lyeleri ve list yonetim Uyeleri
listelenmektedir. Bunun yani sira davet tzerine [XXX] toplantilarimiza dis denetgi olarak katilim géstermistir.

[...]

Takvim yili sonu ile bu raporun tarihi arasinda Uyelerin tam katilimiyla gergeklestirilen iki adet denetimden
sorumlu komite toplantisi daha diizenlenmistir.

Faaliyetler

Bir onceki yillik faaliyet raporundan bu yana gecen siire boyunca calismalarimiz asagidaki alanlarda
yogunlasmistir:

(i) finansal raporlama;

(ii) ic kontrol ve risk yonetimi;

(iii) ic denetim; ve

(iv) dis denetim.

Komitenin gergeklestirdigi faaliyetler sunlardan olusmaktadir:

e cra ekibi tarafindan saglanan bilgi ve belgeler gercevesinde, sirket denetgisi ile birlikte ara dénem
finansal tablolar gbzden gegirilmistir.

e Konsolide sonuglarin sentezi ve vyillik karhhk analizi ile ilgili ceyrek dénemlik incelemeler
gerceklestirilmistir; is kollari bazinda 6z sermaye karlihg incelenmistir ve grubun 31 Aralik 2015 tarihli
konsolide bilangosu gézden gegirilmistir.

e Devam eden hukuki davalarla ilgili karsiliklar diizenli olarak gézden gegirilmistir.

e 2018 -2023 donemi bagimsiz denetim s6zlesmesinin giincellenmesi igin segenekler gdzden gegirilmistir.

e Muhasebe ve finansal verilerin hazirlanmasi ve islenmesine yonelik i¢ kontrol prosedirleri incelenmistir.

Denetimden sorumlu komite raporunda Ozellikle komitenin finansal tablolar ile ilgili tespitleri ve bu
konulari nasil ele aldigi ilgili 6nemli hususlar ortaya konulmaktadir. Bu hususlarin agiklanmasinda
denetg¢inin denetim raporunda 6nemli 6lglide gergege aykiri beyan risklerini tanimlamak icin kullandig
terminolojiyi kullanmak 6nemlidir.

Denetimden sorumlu komite, i¢ kontrol ve risk yonetiminin etkinligi ile dis denetim sirecinin etkinligini
nasil degerlendirdigi hakkinda da bilgi verir. Bu bilgilendirmede, izlenen siireg, tercih edilen metot, slirece
katilan 6nemli taraflar ve denetim slrecinin degerlendirmeye alinan baslica yonleri agiklanabilir. Denetim
surecinin degerlendirmeye alinan yonlerine iliskin agiklama 6rnegi olarak asagida bir sirketin raporu
sunulmaktadir.

Tablo 18: Denetim sireci

Denetimin Etkinligi

Dis denetim surecinin etkinligi, denetim dongilisiiniin baslangicinda uygun denetim riskinin tanimlanmasina
baglidir. [Denetgi] bu temel risklerin degerlendirilmesini iceren detayli denetim planini her yil komiteye
sunmaktadir. Raporlama donemindeki énemli riskler, serefiyenin ve maddi olmayan duran varliklarin net defter
degeri, stoklarin degerlemesi, bor¢ 6deme yeterliligi, hukuki yakimluliklere iliskin karsiliklar, istisnai kalemler ve
mevzuat hikimleri ve yonetimin bunlarla ilgili kararlarina bagli olarak énemli vergi risklerine maruz kalma
konularindan olusmaktadir. Bu alanlarin her birine iliskin ¢alismalarimiz ayrintili olarak bu raporda ele alinmistir.

Denetim sirecinin bu konularin ele alinmasiyla ilgili etkinligine ve kalitesine dair degerlendirmemiz, diger
hususlarin yani sira, denetgilerin komiteye yaptigi raporlamanin gézden gecirilmesi ve ayrica denetim siirecinin
etkinligi hakkinda yonetimden geri bildirim almak suretiyle olusturulmustur. Yénetim yilin ilk yarisi boyunca, 2013
yilina dair denetim sireciyle ilgili geri bildirim almak amaciyla bitin finans midirlerine ve finans boélimi
direktoriine yonelik ayrintili bir anket dizenlemistir. Bu anketler, denetim ekiplerinin yetenek ve uzmanlgi,
planlama kalitesi, yliritme ve ¢alismalarina dair ciktilarin yani sira genel performanslarinin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Ankette ortaya gikan konu ve bulgular, yonetim ve denetgilerle birlikte gergeklestirilen toplantida
alinan aksiyonlar da dahil olmak lizere degerlendirilmistir. Buna ek olarak, finans direktorii ve grup finansal
kontrol6ri, yurtdisindaki dis denetim ekipleri ile diizenli olarak bir araya gelmektedir.

Komite, Temmuz ve Eyllil aylarinda gergeklestirdigi toplantilarda, Mayis 2014'te FRC tarafindan [Denetgi]
hakkinda hazirlanan Denetim Kalite Kontrol raporunu goriismis ve ayrica rapor hakkinda gériismek icin sorumlu
bas denetgi ile de ayr bir goriisme gergeklestirmistir. FRC raporunda bir onceki yila gére gerileme bulundugu
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belirtilse de, Komite, bu raporun sirketimizde sirdirilen denetimin etkinligini degerlendirmemiz agisindan bir
etkisi olmadigina karar vermistir.

Yonetim, genel olarak iyilestirme yapilabilecek bazi alanlar olmasina ragmen denetim riskine mahsus 6ncelikli
alanlara odaklanilmasini ve telafi edici aksiyonlari tatminkar bulmus ve denetim siireci kalitesinin yeterli oldugu
degerlendirmesinde bulunmustur. Yonetimden gelen bilgilere ve [denetgi] ile kilit pozisyondaki finansal kisilerle
yaptigimiz goriismelere dayanarak biz de bu goriisii paylasmaktayiz. Bu siire¢ Temmuz 2015'teki komite
toplantisinda 2014 yilinin denetimine iliskin olarak tekrarlanacaktir.

Komite, yonetim kademesi bulunmadigi bir ortamda dis denetgi ile her yil 6zel toplantilar yaparak geri bildirim
icin ek bir firsat saglamaktadir. Genel anlamda goérusilen konular, denetginin is riski ve yonetim etkinligi Gzerine
degerlendirmesini, yonetimle olan karsilikli iletisimlerinin seffafligini ve acikligini, yénetim tarafindan uygulanan
herhangi bir kisitlamanin olup olmadigini ve mesleki siipheciligi nasil uyguladiklari konularini igermektedir. Ayrica,
komite baskani formel komite toplantilarinin disinda da sorumlu bas denetgci ile yil boyunca gerektiginde
gorusmeler diizenlemektedir.

Son olarak, denetimden sorumlu komitenin, sirket denetgisinin (veya birden fazla denetgi ile ¢calisiimakta
ise denetgilerinin) kag yildir bu gorevi ylrittigi hakkinda bilgi sunmasi dnerilmektedir. Denetim ihalesine
iliskin sirket politikasi belirlendi ise bu bélimde agiklanarak ve bir sonraki denetim ihalesinin ne zaman
gerceklestirilecegi belirtilebilir.
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EK-1: Uyum Raporu Formati Hakkinda Agiklamalar

UY YA DA ACIKLA PRENSIBI
KAPSAMINDA BiLGi TALEBI

SIKCA SORULAN SORULAR

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.3. GENEL KURUL

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda

genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme
eklenmek Gzere  y6netim  kurulunu

bilgilendirmistir.

Yonetim kuruluna imtiyazl bir sekilde bilgiye erisimi olan kimseler
tarafindan bu yonde bir bildirim yapilmadigi takdirde hangi yanit
secilmelidir?

Eger imtiyazli bir sekilde bilgiye erisimi olan kimseler (igeriden
ogrenenler listesinde yer alan kisiler) tarafindan bu kapsamda bir
islem yapilmadiysa, uyum durumu “ilgisiz” olarak isaretlenmelidir. Bu
durumda agiklama bélimune bilgi girisi yapmak ihtiyari olarak sirketin
tercihine birakilmistir.

Ancak sirket yonetim kuruluna bu kapsamda bildirimde bulunuldugu
halde konu genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmedigi takdirde uyum durumu “hayir” olarak isaretlenmeli ve
actklama bolima doldurulmalidir.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan vyararlananlara ayrn  bir
maddede yer verilmistir.

Cok sayida bagis ve vararlanici bulunmasi nedeniyle genel kurul
giindemine eksiksiz bir liste yerine 6zet bilgi sunulmasi halinde uyum
durumu nasil belirtilmelidir?

1.3.10 numarah ilke tim bagislar, yardimlar ve bunlardan
yararlananlar hakkinda bilgiye ayri bir gindem maddesinde yer
verilmesini talep etmektedir. ilgili giindem maddesinde 6zet bilgi
sunulmasi halinde uyum durumu “kismen” olarak isaretlenerek,
acitklama boliminde sirketin veriyi 6zetlemek icin belirledigi kriter
actklanmahdir (6rn. belli bir tutari asan bagislar vb.)

1.4. OY HAKKI

1.5. AZLIK HAKLARI

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket diizenli olarak kar payi dagitimi yaptig takdirde uyum durumu
nasil belirtilmelidir?

Bu durumda sirketin uyum durumu “ilgisiz” olarak belirtiimelidir.
Sirketler ihtiyari olarak agiklama bolimiinde ek bilgi sunabilirler.

1.7. PAYLARIN DEVRI

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral  kurumsal yoOnetim
ilkesinde yer alan tim  &geleri
icermektedir.

Talep edilen bilgilerin bir bolimi sirketle ilgili degilse uyum durumu
nasil belirtilmelidir?

Bu durumda “evet” secenegiisaretlenerek agiklama béliminde hangi
bilgilerin sirketin durumuyla ilgisiz oldugu veya kurumsal internet
sitesinde hangi bilgilerin yer almadig belirtilebilir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

Talep edilen bilgilerin bir b6limu sirketle ilgili degilse uyum durumu
nasil belirtilmelidir?

Bu durumda “evet” secenegiisaretlenerek agiklama béliimiinde hangi
bilgilerin sirketin durumuyla ilgisiz oldugu veya faaliyet raporunda
hangi bilgilerin yer almadig belirtilebilir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN
SIRKET POLITiKASI

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
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UY YA DA AGIKLA PRENSIBI
KAPSAMINDA BiLGi TALEBI

SIKCA SORULAN SORULAR

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1- Sirket, miusteri memnuniyetini
Olgmustir  ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Dogrudan misteriye hizmet vermeyen sirketler uyum durumlarini
nasil belirtmelidir?

“llgisiz” secenegi isaretlenmelidir. Sirketler ihtiyari olarak agiklama
bolimiinde ek bilgi sunabilirler.

3.4.2- Mdsterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildiriimektedir.

Dogrudan misteriye hizmet vermeyen sirketler uyum durumlarini
nasil belirtmelidir?

“ligisiz” secenegi isaretlenmelidir. Sirketler ihtiyari olarak aciklama
boliminde ek bilgi sunabilirler.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.8- Yonetim  kurulu dyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak

Sirket, sermayenin %25’ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Topluluk sirketlerinde tiim grubun yénetim kurulu {yelerini kapsar
sekilde yapilabilen semsiye sigortalarda bu oran  nasil
hesaplanmalidir?

Sigorta kapsaminin formun yanitlandigi sirketin sermayesine orani
dikkate alarak hesaplanmali, yanitin dogru yorumlanmasi icin gerekli
destekleyici bilgiye aciklama béliimiinde yer verilmelidir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.4. YONETIM
TOPLANTILARININ SEKLi

KURULU

4.4.1- Butlin yonetim kurulu dyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

Yonetim kurulu toplantilarina  katiim  durumuyla ilgili  bir
degerlendirme oOrnegi Rehberin 5’inci boélimiinde D basliginda
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti
aldig kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillk faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Komitelerin disaridan danismanlik almamasi halinde uyum durumu
nasil belirtilmelidir?

“llgisiz” secenegi isaretlenmelidir._Sirketler ihtiyari olarak aciklama
bolimiinde ek bilgi sunabilirler.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARi SORUMLULUGU  BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi nedir ve nasil
gerceklestirilmelidir?
Rehberin 5’inci bélimiinde D basliginda performans degerlendirme

surecine iligskin bilgi sunulmustur.
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EK-2: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Hakkinda Agiklamalar

KYBF BiLGi TALEBI

| SIKCA SORULAN SORULAR

Genel
KYBF'de ne tir bilgiler verilmeli? Bu | KYBF'de sirketlerin belirli bazi kurumsal yonetim bilgileri hakkinda
bilgiler sirket tarafindan takip | raporlama yapmalari beklenmektedir. Sirket s6z konusu bilgileri takip

edilmiyorsa nasil agiklama yapiimali?

etmemekteyse veya kamuya aciklamayi tercih etmemekteyse, veri
alaninda bu duruma iliskin bilgilendirme yapilmasi beklenmektedir
(Orn., bilginin sirket politikasi geregi kamuya agiklanmamasi). Bu
durumda sirketlerin s6z konusu bilgiyi saglamasalar da bilgi talep
edilen konudaki uygulamalari hakkinda fikir verebilecek bazi politika
/ prosediirler hakkinda agiklamada bulunmalari beklenmektedir.

Genel kurul toplantilariyla ilgili bilgi talebi
olagan ustu genel kurul toplantilarini da
ilgilendirmekte midir?

Evet, her iki toplanti icin de gecerli olabilecek bilgiler (6rn. katihm
oranivb.) hem olagan hem olagan st genel kurul toplantilariyla ilgili
olarak sunulmahdir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.3. Genel Kurul

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Evet/hayir sekilde yanit beklenmekte ve her iki durumda da uygulama
hakkinda bilgi talep edilmektedir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
¢ogunlugunun onayl veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

ilke 1.3.9. kapsaminda ayni islemin farkli asamalarinda birden fazla
KAP aciklamasi yapilabilmektedir. Bu durumda ilgili islemle ilgili ilk
actklamanin baglantisi verilmelidir.

Varsa genel kurula katilan menfaat
sahipleri hakkinda bilgi

Bu ilkede genel kurul toplantisina katilan menfaat sahiplerinin isimleri
degil hangi menfaat grubunu temsil ettikleri hakkinda bilgi talep
edilmektedir. Ornegin:

e iscisendikalari

o Ticaret odasi temsilcileri

e Kredisaglayan kurumlar

o  Kilit tedarikgiler, distribltorler

e Medya

e Diger
1.4. Oy Hakki
Oy hakkinda imtiyaz bulunup | Sirketin imtiyazh paylari _bulunup bulunmadigi, varsa imtiyazlarin
bulunmadigi kapsami hakkinda bilgi talep edilmektedir.

1.4.2 sayil ilkede “Oy hakkinda imtiyazin varligi halinde halka acik
paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki
imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.” ifadesine yer verilmektedir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahiplerini ve oy oranlarini belirtiniz.

Dolayisiyla bu maddede ilkenin amagladig anlamdan hareketle oyda
imtiyaz bir Gst kavram olarak degerlendirilerek aday gosterme gibi
farkli sonuglar doguran imtiyaz tiirleri hakkinda da bilgi verilmelidir.

1.5. Azlik Haklari

1.6. Kar Payi Hakki

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.2. Faaliyet Raporu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde sirket
calisanlarina yonelik tazminat
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Sirketin bu yénde bir politika benimsememis olmasi halinde nasil bir
yanit verilmelidir?

Bu durumda sirketin bu konudaki uygulamalari hakkinda bilgi verilip
neden yazih bir politika olusturulmadigi hakkinda agiklama yapihr.

27




Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket

Sirket aleyhine sonuclanan ve basvurulacak hicbir kanun vyolu

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin | kalmayan yargi kararlari hakkinda bilgi talep edilmektedir.

sayisl is mahkemesinde veya diger uyusmazhk ¢dziim yollarinda, is iliskisi
sirasinda veya is iliskisinin sonlandirilmasi sirasindaki uygulamalar
nedeniyle yargi mercileri tarafindan hak ihlali olarak degerlendirilerek
kesin hilkme baglanan konularin tamamini kapsar.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin | ihbar mekanizmasindan sorumlu olan pozisyon veya fonksiyonun adi

unvani belirtiimelidir.
Yasalarin veya sirketin etik kurallarinin ihlali halinde denetimden

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim | sorumlu komite veya kurumsal yénetim komitesine bagvurmak tzere

bilgileri kullanilabilecek resmi iletisim kanalinin iletisim bilgisine (telefon veya
e-mail) yer verilmelidir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin  Sirket

Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yonetim organlarina katilimina iligkin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldig
bolimin adini belirtiniz.

Calisanlar, kurul veya komitelerde gorev alarak yonetim organlarina
katilim saglayabilirler

Sirketin calisan katilimi konusunda resmi bir diizenleme gelistirmemis
oldugu durumda bunun gerekgesi hakkinda bilgi verilir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

Yonetim kurulunun kilit yonetici pozisyonlarina iliskin halefiyet
planlamasi roli bulunup bulunmadigi ve bunun nerede tanimlandigi
(6rn. Sirket ici dizenleme veya pay sahipleri arasinda akdedilen pay
sahipleri s6zlesmesi) hakkinda bilgiye yer verilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi | Sirketin insan kaynaklari politikasinin ilgili maddesini kamuyla

ve personel alimi 6lgitlerini iceren insan | paylasmayi tercih etmemesi halinde, mevcut diizenlemenin yapildig

kaynaklari  politikasinin ~ yer aldigi | ancak ilgili dokiimanin sirket politikasi uyarinca kamuyla

bolimin adi veya politikanin ilgili | paylasilmadigi belirtilebilir.

maddelerinin dzeti. Sirketin boyle bir politika gelistirmedigi durumda fiili uygulamalar
hakkinda bilgi verilir.

Pay edindirme plani bulunup | Evet/hayir seklinde yanitlanip varsa galisan pay edindirme programi

bulunmadigl hakkinda bilgi verilir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve | Sirketin insan kaynaklari politikasinin ilgili maddesini kamuyla

koti muameleyi Onlemeye yonelik | paylasmayi tercih etmemesi halinde, mevcut diizenlemenin yapildigi

Onlemleri iceren insan kaynaklari | ancak ilgili dokiimanin sirket politikasi uyarinca kamuyla

politikasinin yer aldig1 bolumin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

paylasilmadigi belirtilebilir.
Sirketin boyle bir politika gelistirmedigi durumda fiili uygulamalar
hakkinda bilgi verilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
saylsi

Sirket aleyhine sonuglanan ve basvurulacak higbir kanun yolu
kalmayan yargi kararlari hakkinda bilgi talep edilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Sirketin politikayr paylasmayi tercih etmemesi halinde mevcut
politikanin bulundugu ancak ilgili dokiimanin sirket politikasi uyarinca
kamuyla paylasiimadigi belirtilmelidir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bollimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler hakkinda bilgi

Sirketin raporu paylasmayi tercih etmemesi halinde raporun
hazirlandigl ancak sirket politikasi uyarinca kamuyla paylasiimadigi
belirtiimelidir.

Sirketin boéyle bir rapor hazirlamadigi durumda c¢evre, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarindaki fiili uygulamalar hakkinda bilgi verilir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her
turlh yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

Risk degerlendirme, kontrol mekanizmasi, yolsuzluk politikasi, sirket
ici egitimler gibi uygulamalar hakkinda bilgi verilir.

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son vyonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Rehberin  5’inci béliminde D bashgl altinda performans
degerlendirmesi hakkinda aciklayici bilgilere yer verilmistir.
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Performans degerlendirmesi dogrudan yonetim kurulu tarafindan
veya bagimsiz bir uzmanin destegiyle gercgeklestirilebilmektedir.

Yonetim kurulu performans | Yararlanildiysa performans degerlendirme siirecinde destek olan
degerlendirmesinde bagimsiz | organizasyon / uzman hakkinda bilgiye yer verilir.

uzmanlardan yararlanilip

yararlaniimadigl

Gorev dagilimi ile kendisine yetki | Yonetim kurulu baskan ve baskan vekili hakkinda degil, yonetim

devredilen yonetim kurulu (Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

kurulunun devredilemez yetkileri disinda kalan konularda yénetim
kurulu gorev ve yetkilerini kullanmak Uzere kendisine yetki devri
yapilan yénetim kurulu Gyeleri hakkinda bilgi talep edilmektedir.

ic kontrol birimi tarafindan denetimden
sorumlu komiteye veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Her i¢ denetim faaliyetinin ardindan denetimden sorumlu komiteye
kilit bulgular, 6neriler ve yonetimin aksiyonlarini iceren bir rapor
sunulmahdir. Ancak bazi sirketlerde birden fazla denetim faaliyetinin
toplu olarak tek bir raporda sunulmasinin tercih edilmesi nedeniyle,
sadece rapor sayisinin belirtiimesi denetim faaliyetleri agisindan
yaniltici bir gosterge olabilmektedir. Bu durumda rapora konu olan
denetim faaliyetlerinin toplam sayisi hakkinda bilgi verilmesi yararli
olacaktir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katihm orani

Yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara ortalama katihm orani, her bir
toplanti tarihinde toplantiya katilan Uye sayisinin ilgili toplant
tarihindeki toplam yonetim kurulu Uye sayisina bolinmesiyle
hesaplanir.

Yonetim kurulunun calismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanihp kullanilmadig

Yonetim kurulu portali, yonetim kurulu kaynaklarinin, kurumsal
yonetimle ilgili bilgilerin ve dnemli dokiimanlarin yer aldigi ve yonetim
kurulu tyelerinin elektronik ortamda isbirligi yapabildikleri giivenli bir
cevrim ici galisma platformudur.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler

Yonetim kurulu Gyesinin grup icinde veya grup disinda baska bir

almasini sinirlandiran politikada | kurumda aldig1 gérevlerin sayisini sinirlandiran politika uyarinca en

belirlenen Ust sinir fazla ka¢ kurumda goérev yapilabilecegi hakkinda bilgi talep
edilmektedir.
Toplam gorev sayisini sinirlandiran bir politika bulunmadigi takdirde
sirketlerden fiili uygulama hakkinda (1) en fazla sirket disi gorevi
bulunan {yenin toplam goérev sayisi (2) bitin yoénetim kurulu
Uyelerinin ortalama sirket disi gérev sayisini da igerir sekilde bilgi
vermeleri beklenmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde | -

Olusturulan Komiteler-I

4. YONETIM KURULU-III -

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde | -

Olusturulan Komiteler-IlI

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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EK-3: KAP sisteminde URF ve KYBF Raporlamasi

KAMUYU AYDINLATMA
PLATFORMU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
VE BILGi FORMLARININ KAP’A
GONDERIM KILAVUZU

(MKK-2019)
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URF ve KYBF bildirimleri KAP’ta Ozel Durum Aciklamalari meniisii altinda yer alan sablonlar aracilig ile
duyurulacaktir.
1) Yillik UFR ve KYBF bildirimleri;

KY Uyum Raporu (URF)
KY Bilgi Formu (KYBF);

2) URF ve KYBF glincelleme bildirimleri ise;

KY Uyum Raporu (Glincelleme)

KYBF (Glincelleme)-Pay Sahipleri

KYBF (Glincelleme)-Menfaat Sahipleri

KYBF (Glincelleme)-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
KYBF (Glincelleme)-Yonetim Kurulu-I

KYBF (Giincelleme)-Yonetim Kurulu-II

KYBF (Giincelleme)-Yonetim Kurulu-Il

sablonlari ile kamuya acgiklanacaktir.

A. URF’nin Hazirlanmasi:

Bu bildirim, Ozel Durum Aciklamalari menisii altinda yer alan “KY Uyum Raporu” ve “KY Uyum Raporu—
Glincelleme” sablonlari kullanilarak gonderilecektir.

M xped

5

[3 Benim Sayfam

FHak Kullanim

[ Gzel Duru
Ginderme

05 Uyelik igle
3 Sirket Genel

EGonderien

Gianintilleme:

[ Sirket Segin

A Finansal Rapor Gonderme

mi

“KY Uyum Raporu” sablonu periyodik olarak yilda bir defa gonderilecek olup bildirime iliskin
kapak sayfasinda dncelikle Yil — Periyot bilgilerinin doldurulmasi gerekmektedir.

“KY Uyum Raporu — Giincelleme” sablonu ise yil igerisinde herhangi bir degisiklik s6z konusu
oldugunda gonderilecek bir bildirim olup, bu bildirimde Yil — Periyot se¢im alani yer

almamaktadir.

KAP 4.0. TEST VERSIYONU

KAP Bildirimi

2018 . segim Yapiniz

n Agiklamas: Ji Sirkelle

mileri
Silgi Formu

Biidirimieri
Dizeltme

ingizce plgInm gonaemek Istyorum

Bu bildirime iligkin, §0 gun senra hatirlatma almak ister misiniz?

Ozst B
[ ]

-
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“KY Uyum Raporu”

Bildirim I¢erigi Yikle

1) “Ekrandan Girig” siitunundaki dosyay! tiklayarak iigili agiklama sablonunu gériintiileyip, doldurun. Excelden giris imkani olan bildirimlerde “Excel $ablon Indir” alani akiiftir

2) Ozel durum agiklamasinin [ngilizcesi de génderilecekse, agikiama konusu segildikten sonra gelen kapak sayfasinda “Ingilizce bildirim géndermek istiyorum® alanini igaretleyin. Bu durumda sablonda sag Ust kégede yer alan “EN" se¢enedi
tiklandiginda aglan ingilizee sablonun da dolduruimast gerekmektedi

3) Bildiriminizi, veri girisi yaptiginiz ekrandaki veya “KAP Bildirimi” sayfasindaki “Kaydet” butonu ile kaydedin. “Tamam” butonu ise kaydetmeden sayfayi kapatir.

4) Varsa ek dokiimanlarinizi “Ek Yiikle" alanindan ekleyin. Bildirime sadece pdf ek eklenebilir.

5) “Kontrol Et" butonu gdnderim 6ncesi sistem kontrollerini yapar.

6) Bildirimi imza sUrecing gndermek icin *Gender” butonuna basin. imza oncesinde Gngoruntileme yaparak ¢ikti almak icin de "Génder" butonuna basiimalidir.

7) "Geni" butonuyla bildirim gonderme ekranina ulagabilirsiniz.

Blylk
_ Excel
Ozel D Ki
i sablon Excelden Aktar Sume
Agiklamalan indir Ogelerini
Gaorintiile

[48010] Kurumsal @
Yénetim Uyum Raporu -

QGozat

& icerikleri Yikle

& EK Yilkie

B Kaydet ? Kontrol Et < Gonder

< Geri

Yillik KY Uyum Raporu Bildiriminin Hazirlanmasi:

= KY Uyum Raporu sadece xls sablon doldurularak hazirlanabilir.

= Excel sablon “Excel Sablon indir” siitunundan indirilebilir. Sablon, bilgisayariniza “Excel 97-2003
Workbook” olarak kaydedilmelidir.

= Excel tabloya kalem eklenmemeli, mevcut kalemlerin adi ve yeri degistirilmemelidir. Bu
miidahaleler excelin bozulmasina ve sisteme yiiklenememesine neden olacaktir.

= Excel sablonda segim ve agiklama alanlarinda ingilizce siitunlar da yer almaktadir. Ancak URFyi
ingilizce gondermeyen sirketlerin ingilizce sablonlari doldurmalarina gerek yoktur.

= UREF bildirimini ingilizce olarak da yayinlayacak tyelerimizin, éncelikle bildirimin kapak
sayfasinda “ingilizce bildirim géndermek istiyorum.” alanini isaretlemeleri gerekmektedir.

= Excel sablonda “Evet-Kismen-Hayir-Muaf-ilgisiz” alanlarinda sadece Tiirkge alana giris
yapildiginda, ingilizce alana da otomatik kopyalanmaktadir. “Aciklama” alaninin ingilizcesinin ise
“Explanation” stitununa ayrica yazilmasi gerekmektedir.

* jlkelere uyum durumunun “Hayir” veya “Kismen” isaretlenmesi durumunda agiklama girilmesi
zorunludur.

= Tabloyu doldurduktan sonra “G6zat” butonu ile, hazirladiginiz xIs tabloyu ilgili alana ekleyip,
“Icerikleri Yiikle” butonuna basin.

= “Ekrandan Giris” siitunundan dosyay! acip, verilerin Excelden sablona dogru aktarilip
aktarilmadigini kontrol edin.

Hazirlanan bildirimi kaydetme, imzalama ve yayinlanma siregleri, 6zel durum agiklamalarinin siiregleri ile
aynidir.
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KY Uyum Raporu Giincelleme Bildiriminin Hazirlanmasi:
“KY Uyum Raporu — Glincelleme” sablonu Aciklama ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (Gincelleme)
sablonlarindan olusmaktadir.

Bildirim Igerigi Yikle

1) “Ekrandan Girig” situnundaki dosyay! tiklayarak ilgili aciklama sablonunu gdérintileyip. doldurun. Excelden giris imkani olan bildirimierde “Excel $ablon indir” alani aktiftir

2) Ozel gurum agikiamasinin ingilizcesi de gonderilecekse, agiklama konusu segildikten sonra gelen kapak sayfasinda “ingilizce bildirim gondermek istiyorum” alanini isaretieyin. Bu durumda sablonda sag st kisede yer alan ‘EN’ segenedi
tiklandiginda agilan Ingilizce sablonun da dolduruimas! gerekmektedir

3) Bildiriminizi, veri girigi yaptiginiz ekrandaki veya “KAP Bildirimi” sayfasindaki “Kaydet” butonu ile kaydedin. “Tamam® butonu ise kaydetmeden sayfayi kapatir.

4) Varsa ek dokiimanlarinizi “Ek Yiikle” alanindan ekleyin. Bildirime sadece pdf ek eklenebilir

5) “Kontrol Et” butonu ganderim ancesi sistem kontrollerini yapar.

6) Bildirimi imza siirecine géndermek igin “Génder” butonuna basin. Imza éncesinde dngdrintiileme yaparak ikt almak igin de "G8nder” butonuna basimalidir

7) "Geri" butonuyla bildirim génderme ekranina ulasabilirsiniz.

Ozel Durum
Agiklamalan

[49000] Aciklama
(Guncelleme)
[49010] Kurumsal
Yonetim Uyum B & QGozat
Raporu(Gancelleme)

Biiyiik
Kume
Excelden Aktar =
celaen AKiar Ogelerini
‘Goruntule

Q Gozat

& igerikleri Yilkle

< Geri

e KY Uyum Raporu Giincelleme sadece xls sablon doldurularak hazirlanabilir.

e Glincellemelerde tiim sablonun doldurulmasina gerek olmayip sadece degisen satirdaki bilgilerin
doldurulmasi yeterlidir.

e Bu sablon hazirlanirken KY Uyum Raporu sablonu bildirimi ile ilgili bir dnceki baslikta belirtilen
hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. Hazirlanan bildirimi kaydetme, imzalama ve
yayinlanma siirecleri, 6zel durum agiklamalarinin siregleri ile aynidir.

e Hesap doneminin bitiminden sablonlarin doldurulup ilan edilmesine kadar gececek siire icinde

giincelleme yapilmamasi gerekmektedir.

B. KYBF’nin Hazirlanmasi

KYBF yillik bildirimi ve giincellemelerine iliskin 7 adet ODA sablonu bulunmaktadir.

KY Bilgi Formu

KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Pay Sahipleri

KY Bilgi Formu (Glncelleme)-Menfaat Sahipleri

KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Yonetim Kurulu-I

KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Yénetim Kurulu-I|

KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Yonetim Kurulu-IlI

Yillik KYBF Bildiriminin Hazirlanmasi:

KYBF sablonu periyodik olarak yilda bir defa gonderilecek olup bildirime iliskin genel bilgiler
ekraninda 6ncelikle Yil — Periyot bilgilerinin doldurulmasi gerekmektedir.

“KY Bilgi Formu” bildirimi sadece ekrandan giris yontemi ile hazirlanabilecektir.
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Bildirim Igerigi Yikle

1) “Ekrandan Giris” sutunundaki dosyay! tiklayarak ilgili aciklama sablonunu gorintdleyip, doldurun. Excelden giris imkan olan bildirimlerde “Excel $ab
2) Ozel durum aciklamasinin Ingilizcesi de gdnderilecekse, aciklama konusu secildikten sonra gelen kapak sayfasinda “Ingilizce bildirim géndermek istiyo
tiklandiginda acilan Ingilizce sablonun da doldurulmasi gerekmekiedir.

3) Bildiriminizi, veri girisi yaptiginiz ekrandaki veya “KAP Bildirimi” sayfasindaki “Kaydet” butonu ile kKaydedin. “Tamam® butonu ise kaydetmeden sayfa
4) varsa ek dokiimanlarinizi “EK Yiikle” alanindan ekleyin. Bildirime sadece pdf ek eklenebilir.

5§) “Kontrol Et" butonu génderim éncesi sistemn kontrollerini vapar.

8) Bildirimi imza surecine gondermek icin “Génder” butonuna basin. imza éncesinde éngéruntileme yaparak ¢kt almak igin de "Gonder" butonuna bas
7) "Geri" butonuyla bildirim gonderme ekranina ulasabilirsiniz.

Buyuk
Ozel Durum Ekrandan Kiime

Agiklamalan Girig Excelden Aktar

Ogelerini
Goruntule

[50000] PAY SAHIPLERI

Q Gozat o

[50020] KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

[50030] MENFAAT
SAHIPLERI

Q Gozat (]

Q Gozat =]
[50040] YONETIM
KURULU-I

[50050] YONETIM
KURULU-II

[50060] YONETIM
KURULU-HI

X, Ek Yikle

Q Gozat [

Q, Gozat o

Q Gazat o

i
© OO0 0 O

Kaydet 7 Kontrol Et

= Yilhk KYBF bildirimi, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim

Kurulu-l, Yonetim Kurulu-1l ve Yonetim Kurulu-lll alt bolimlerinden olusmaktadir. Alt

bolimlerdeki tiim alanlar doldurulduktan sonra bildirim gonderilebilir. Hazirlanan bildirimi

kaydetme, imzalama ve yayinlanma sirecleri, 6zel durum agiklamalarinin stiregleri ile aynidir.
= Yilhk KYBF bildirimi kesinlikle KYBF giincelleme sablonlarindan gonderilmemelidir.

KYBF Giincelleme Bildirimlerinin Hazirlanmasi:

=  Glncelleme sablonlari 6zel durum agiklamalari menisi altinda KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Pay
Sahipleri, KY Bilgi Formu (Gilincelleme)-Menfaat Sahipleri , KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Kamuyu

Aydinlatma ve Seffaflik , KY Bilgi Formu (Glincelleme)-Yonetim Kurulu-I, KY Bilgi Formu

(Guncelleme)-Yonetim Kurulu-II, KY Bilgi Formu (Glncelleme)-Yonetim Kurulu-Ill olarak ayri ayri

yer almaktadir.
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I\l [ ARICIIRINN]

Bildirim Génderme

[21 Benim Sayfam @ Arama alaninda. kelime bazinda bildirim konusu aramasi yapabilirsiniz.

@ Bildirim konusunu secip, “Sablon Goriintile” butonuna basiniz.
[3 Fon Sirekli Bilgilendirme Formu

50000 - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu a

[21 Hak Kullanim [slemleri

[3 Finansal Rapor Génderme 50100 - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (Gincelleme) - Pay Sahipleri

R e e || 50200 - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (Giincelleme) - Kamuyu Aydinlatma ve Sefaflik

Gonderme 50300 - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (Gincelleme) - Menfaat Sahipleri
[ Fon Bildirimi Gnderme 50400 - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (Gincelleme) - Yanetim Kurulu-1

B 50500 - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (Gincelleme) - Yénetim Kurulu-2
3 Uyelik iglemleri <

50600 - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (Glncelleme) - Yanetim Kurulu-3
[3 Sirket Genel Bilgi Formu L i

[Z Génderilen Bildirimleri
Gdrantdleme/Duzeltme

[2) Sirket Secimi

= Glncelleme sablonlarinda sadece degisen bilgilerin doldurulmasi yeterlidir. Ancak, tablolu
alanlarda sadece degisen bilgi degil, tiim tablo yeniden yazilarak gonderilmelidir.
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=  Yillik KYBF sablonunda, “Yénetim Kurulu-1” alt béliimiinde yer alan yonetim kurulu iiyelerinin
bilgilerini iceren “Yonetim Kurulunun Yapisi” tablosunun giincellemeleri “Sirket Genel Bilgi
Formu” icinde yer alan “Yénetim Kurulu Uyeleri” baslikli alandan _giincellenecektir. Bu
nedenle Yonetim Kurulu-I (Glincelleme) sablonunda s6z konusu yénetim kurulu tablosu yer
almamaktadir.
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= Hesap doneminin bitiminden sablonlarin doldurulup ilan edilmesine kadar gececek siire icinde
giincelleme yapilmamasi gerekmektedir.

= KY Bilgi Formu-Giincelleme” bildirimleri de, sadece ekrandan giris yontemi ile
hazirlanabilecektir. Hazirlanan bildirimi kaydetme, imzalama ve yayinlanma siiregleri, 6zel
durum agiklamalarinin siiregleri ile aynidir.

C. Bildirimler Hazirlandiktan Sonra Yapilmasi Gereken Kontroller

Bildirimler hazirlanip imzaya gonderim sirecine gonderilirken ekranda acilan 6n izleme ekranindaki
verilerin, sablona giris yaptiginiz veriler ile ayni olup olmadigi kontrol edilmelidir.

KAP KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
KAP TEST YATIRIM A.S.
48000 - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2018 - Yillik Bildirim

Yaylnlanan b||d|r|mIer https //www kap.org.tr/ adresinin ana sayfasindan acildiginda gelen verllerln giris
yapilan bilgiler ile ayni olup olmadigi kontrol edilmelidir.

KYBF ve glincelleme sablonlari, “Buglin Gelen Bildirimler”in yanisira Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinin
“Kurumsal Yonetim” sayfasinda da listelenecektir.
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